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Circular Economy Tourism & Service Business Model
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runalnua:nanAALIUMAULAULA:MAEUASTD SNADDENVIBU NAMAKUQ
(AWQWYTUDIIANIVSSNSSUSKIIVUSENUUNATKNUUSEN Outsourcmg
Zumotuntumuannus Quuov Credit Worthiness naouuenhsunnma Wudu
uanmnuaoumsnanmﬂunds vuma:nungnmmnmnumsoomsuamaa
ARdsUSUTKkaDandovUa: dolasuAsygNornyuldgUlaglow: MSWAsUNS:UDURAU
mnmsuaouamawduuama&LnlUu Secondary Raw Materials unuuaaucua
Zhun*nsuamUasJuoaomawunqu

Ustmsiuda AWSOUbD (Cooperation) s: mmmnasumo q nmaavao
AULASUZNDKIYULSHULA:MAMSIDULA:AAIONUD: 1UuUDDanamtgmamsuumaau
tmatnmomsmu1la.mamnummulwaaolasumsuvnanuuoaulo BoAwsouol
mamlUuma\)uaonnsmanaw uduawiuldaukusuvILtunIAddUCL @
tRuanwasudoyaua:ivusounu




3. UndvlAsi:h

3.1 Ecosystem dnSumsaduayunivmstoudinSulAsugiokyul3au

lUE)lS']U‘]UE)F\UWUD'mWUS naumsmlLJsaumaunuuanuwumnwlvaamm
DINKUDEIUMAUQLANMAMSLBULLA:AIANU 1S1D:WUD AVEDVMAUDVEVS:UUTLF
anhsumsauuauumomsmuoonannawna\)numnlwaoumua\)mnnua~cnuhuo
UDVS:UU IoawUs naumsuaomnwouaomvusms tuucu: nwwaamtg:ruaomn
muhuouaowmnuouas uu Zumsamns1 HUlS‘ﬂUUUUE)\)UE)\)NlUEJDU'\f\J
uJuwumu1uaomnuuuuaomdus uudkSunsuovs:uUGLARLDUS: uuRYLLAD
ua:)aolwumua:)unulun:nucna\)msuaowUs nounIstnlu o1innNisavtAsi:ki
IouaasumaanquaonUs~naunanuao Ecosystem anhsumsauuauumomsmu
dwmsSulAsugNorkyul3gudDNUIAYMWA 3 dolud
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1. Awareness raising and human capital: nalnnisasivadiuas:xun
ua asmnuuuusi?ucnunmuaoauanhsunnmnaaunlnaaua\)numsuumaau
n\)ws aunu ﬂ'lﬂSSﬂD una\)nu las Nﬂ'IHUOUTEJU'IEJlla mrumsaduns

2. Data environment: amwidadaududoyanvudayaniieddov Whivld
ua=tdus:losy wu muuauauaowtnusmsmumsds lou damuasdDadU
uwamWasucnuuauanchmmonmthnnnulmnouauamsmluuuaouma usun
uas WaNS:NUMOYAUFOAUELIDOADU lumouauamaanu secondary raw material
Alda:usUnD WalkuSBN3udadoualsUs:TusticalU soudivs:uumsaamu
asovodou (traceability system)



3. Verification mechanism: nalnmisasopaaurKkinnasdaauLa:zdugud
ssfioNUs:mA31auvDgluMmALAsygNoKryUuLdgUTNMSALTUMSaIUKANNIS
msuanahuuoauasohsatu dwans:nunivdoAuuas Joudadoutwevla
uotumsumaoumswcum Practical Taxonomy lWE)lUUlﬂfUﬂTUﬂ'\StUDOUS-.lﬂnSSﬂD
Arun>WgVEU uazus:Lus: ounawa\wuuaouma sSND ua: uwthusms
tunisus:LTULa:fsS19vIUNISIBULAS1IEVIUADIUEVEU uomaounomhusms
/KUd8evIUASIDIDUNVMETUUSINALA:S:KI1VUSELINA Las nastUs Tosu
DINLASDUNEIBINISADY Ioaqwuo:nusunnouum?mg yuianavlauuiqlan
ADSANSafivusSNIsikadla

4. Effective incentives: usoaotonuds dnswatumsdvlasutrinanmsauuayu
momsmutummnsuanohuuDau zsoamaa?usduaoumsmsu\)nu
Ha:u1aAsNISI3vaunsto usoooiaua UIASNISN1vNISLoullas msnamwaao?a
thﬂaDI’]Ullauﬂ'lF]S_SﬂDhUlU']U']O']lUUﬂ']SZUﬂ']F\lFTSUQﬂDHL!UDEJU uahusogo'to
wazurasmsamsuanigunistou

5. Cooperation: A21WSOUTDS:KIIVNIAEIUCIID ﬁ_\)mns“g NIANISLOU
MANBU MASBIMS WadduMmsiAnalnMmAMSIBUTULNADUIA WU ADWSOUTD
s:Kh310MASsINIsua:MAddudv a tumstiwguwsadwsua:Nnu:ASdu
ADWSOUUDS:KITOMAMSIBUNUMASIIUNSSOUNUAUUEUULDUNUKSDSUADIULESD
trrussDMALASUZNDKYULSBUS:8:SUAU Wudu

6.naln Sustainable banking: nalnmssuimstWvoA>WgVFundoLasy
msuanahuulaaumaommuwauIaonuaonUs NDUUDVS:UUULDATIVAUGDY
naInuuao?umuuaossnamnmsuvnohuuoaunmaomsmuaonutoamuan
DINSUNAS Zuaaumsmaomsnaln 2 dousgiog Us:nouqQdy

a. naonumsuanahuuouu (n@vonu CE) novnu CE rhsthAtduovAns
nuaatnmnssnanmaomssmsunamscnumsuanahuuoauanmsn
Eudiaunisld AdSAKUATUNISTK seed money lWE)SlSUSSﬂD
ucituytuzdeoAuRtAFuU:thtumswauuissio CE Auinsusoutiv
U':_)EJZumsUs:lDuwamsci’1lGumsqa:wans:numoeT\)nuzTi\)u:méau
IWalssiioUudToanaus:noumsi:thluiuanuoins:uustnAScinlu
uDNDINGIUUIVNSCUNSSADQUFANYMW LLCISULIAISDIDTVNVDALNEINU
n:>1u1asona1mnouu novnu CE o10101lUsouavnunusuiAis
ugovusnWaEIsLUNSUAILLEEY NouRD: aomathsmmsthnu
nussnaoonanammmuslJuuumaIU

b. mssu1msmwan:nu9\wu (Sustainable Banking) doudibuduvov
n1nsu1msna mhuwntumsUaaaﬁtmussnamnmsuanahuuosu
zsoawas:)unununa\)nu CE hsathnnussnammnsuvnahuuoau
lagasv su1msw1fuvan:>sua:>unouamsuvnanuuoaunsamsuvno
tWoAdWgvdulagtawa: wsaun\)umsUsunQnmmmthnZhu
ADIUEDQAADVNUSSSUBIANMSALTIUDIUYDVSSADANUIU: Gnowidmls
no?ugUuuuuaommuuaiugduuuwanshnumomuaonuuaha\)u:)oaau



7.naln Capital market: naInmamnuLwamsuumaaumsuanans\wu
uosounomsuanahuuoauo:)auu maommuwauiaonuaonUs.nauuaos UUULDF
J1vAauqde naInuuao?umuuaossnommnsuvnahuu1:)aunoaos aunu
WiuQa1OKanNNSwoLLa: naInnmaaua\) UJs:Nouaddy 3 ddusgos Us:Nouady

a. ESG Fundraiser / Issuers: WSt ounu1wassnan31uaoau?uc1a10nu
oducdioous: mmammumwamsuumaaussnanaoaumunanms
LFISUZNDKYULIYU ua: ausauaQOYNaNsAIduvIUAYNIVLASUTND
La:WaNS:NUCIDALALLLA:FOID0dDUMUKANMISIASUZNDKYULSUTAADE
lwathwaonuuuauaanhsumsmoaulalwamsaonu Toamamluums
WIUUIASNMSNISS19VIU One Report uov n.a.q. uanoINd aaxanu
goAdsuygTUIATivgUs:NndUNISUUIANAIvUA:uUIQEDUDNADY
Ioamaummsms?umsaotatn SMEs USumiswaauovaulhdoanaov
NUKANLASUZNDKUYULISU hsammusaunuusunuumtmgnunmo
usSun SMEs Zumswacﬂumofzsnfumlwawanouih SMEs diovUSusuuuu
niswaaquas uLnosmunaaonaaonuhanmsmsuanahuuoau

b. ESG Investors: unaonumunmuaoau AGADILQOS: KUNSUA:ADVNS
aonu?ussnanun:nuaoau IoaunaonuznmduunaonunlUuunnasssucn
hsaunaonuamuunawaaonuZunuuaousunnunmuaoaufoamso
hsaaonutunaonunaonouumsmam Zussnanaoau 1wu ESG fund
wa: SRI fund luumu hsaaonutuaummumsmunaoau unavnu
dundWEvEuD: mouulomomaomnamsaswammun mstm:nus
was uuaTuumnmoUs tNATUNISES1VNS: ua?mnonmumaomsaonu
LWWDAUEVEU

C. Demand led Sustainable Finance Product: uniaiunisiou
WoR WU wu Green Bond, Climate Bond, Sustainability-Linked
Bondiucdu nmouumnhsaa AouADIWADYNISavNUYDLUNavNu
lwan:nuaoaumluucnaomouulwaZhmomsaonu?ussna?umnmsuvna
KU U

3.2 ovIIVUDVS:UULaUDLdUDUULEVUlYUNY

Us:znisusn “Bring CE to Financial Sector and Capital Market”
DvAUS: NDUYUDLS: uuuonmomuuu Uaouuumsmmuumsaatunnaonds nou
tuUs=lGuAdugvdudnudu Tasawa: lsaomSanauuUaoamwnummn wcigvg
msadunisApugvUDstuUS:IAUAULFASUZADKLYULIYU oouuansmamsmnm
yovMSWANAUIKMAMSIDULLA:aa1aNUUgUFUUaAYUNALASUZNDKYULS YU
namsmn:nummtanuwmhuoutauwua mnunaInmomsmuua mawonuma:)nu
LASUINoKULDaU saunoauuauua\)nn:nuscnulnnunnauuauumsmhuomrun
1a: nmmtumnmsmuthaaonaaonunanmsmsuvnahuuLaau LWWDlKNMANSLEU
La:aaranuaivisauds: ancﬂvmsaouanuaamunuds LGuAdWdvEulrl
DgIVIASUZNDKYULIYU

Us:msAgov “Find and Close the Gaps” aoﬁUs~nauuaos=uuGlamhoduﬁu
aquIoumsawsaanomsuaaua sUuuumscnluumsamouommwatmhu:n
tus:uudAdu aautoun:nuauusruua:) doutagollugovsiv doutaibog
cidovMSNMISIASUWAEY dS10ANIMWKSDLAUNSWENNS DDD‘][UUC]E)\)Uﬂ'\SFTﬂU’\




lwumu1naanuaonds~nauaaa?us uuavonald lwamIUamsmhuoutauw
WWorhtKs: uuuonunmuauusmaouumatu

Us:nisfaiu “Data EnVIrcmment and Bridging Organization”
oInMisUs:yunaugoouas msuanaguriiunmeludous: BUMTIKLAUDT goula
n:nuwauiaos KITWNIANISIDULLA:Aa1aNU AUMASBINISULA: mna:)uau Q
nma:)uaonummnsuunahuuoau zjomthmsuumaaumUuTUIommuaomn
m0mUmoTunswmuInsma-IsaaU'm uo:dnindounditdunistudon
anmna:unuomaomsuonIquumsmluumssaunu oouumsaomlmno
anwudaasuaiudoya (data environment) nnnmnaaunmaauaowmo
ua:tgJs:lgsula saunoaothuaonnsmanam (brudgmg organization)
nmhmntUumanamluauIaothmnaaunnasmmuoaanutommuo:)amu
ausamukuatdkungLudMorvuABaus UAUWaULIAdDUNATNNIVMISLBU
mmnsugnamuoaulo

Js:misnd “Institutional and Policy Coherence for CE” misUsuuUso
nNKUILA: uTaJuwnmaauaonumsuvnahuuoaumlUumaoumsUquso
LwaaoLasumsmLuumsuaomsuvnonuuoauno?unmmsmuua aaranu
ua:tun1ALASYZINODSY 18U nmmma:)numsaomsuamaaanamnssu
Uotumomsuunahuuzaauna secondary raw materials t0ucdiu

Us:Nisim Convertmg the long value chain to CE” mSLsuuumaau
LnsuunahuuoaumnmnmsuvnanumoTuaUmuumothrgma-u:)aﬂhmsuumaau
Jwavuingodu usunuumimgnmaoums outsourcing nmiswaalugousyn
yunanalvua:yunaian KiNndadulousuns:udoumsnaatkanandovNULASUTND
KyuLSgULaMKUQLIASTIUTAUSINUUNONaVLA: uumtanUQuomumwu:)th
iianistdagunlavuunutkedldtudainsoaiso Uoiua:)uumao\)iatwumu
A28UIASNISNIVNMISIDUNISAAVLASULINTU saunomsauuauumumntulaa
Ao:mikmsusulasulduluaghvsiududoiu

5.2 uwunthmv3vdesnenmaas inAlulad ua:udanssu JULAEDULASUZNDKYULDOU

B Uumsuvnahuuoau (Circular economy) 10us: uumsuvnonluu
MsoDNUUUIWONISUSUADS 81D lago=ausnuua: twunstdus:Tosudunu
NVSSsSUBIa o:)EJmsnaununswmnsnuaaamomno uaivnswmnsnuuoau
Ihun:nuauoamnaouu WiunsthutsUs:Tositku hsamsuananEJunu
doratrinaus:Tustnudonuua:sousadaulausou nhv rhtkiAalomatkua
moaiussnouazAsugmaas (https://www.bcg.in.th/circular- economy/)
zsomanaaumulwaIUauu:molnsuanahuuoau UrnandAcy 3 Us:mis aod

1) msaanuuuToauwaomaa?uhsaaaonmumshsmuuaa udusandu
WWoaamsisnswennsiiuAwSdula:aawans:nudadoudadow N

2) msu1wacmfunhsaaaonmumshsmuuaanauuﬂuthu NISWaas
KSDNISKUL3YUIAQIUS:UULASUTIND

3) hanlaU\)msiuaonluaﬂmsnhuuoUuTo wsaunosnumsaWuw
nswmnssssummnuaa



r‘?\)ﬂ?umswéiuuphuw‘\?aais UULASUZADKUULSgUALAQUS:aNSnw
ua:us:answa GovoFfigmsaduayuoInkangMmngadu ua:inareUdodatnun
LHgDUDL VIUSVYSNYIMEAS mnTuTasJ uazudanssu (Science, Technology
and Innovation; STI) 1LJunuotuLJDDUhannua:)uamrgtumsauuauulhmo
nisdulAdous: UULASUZNDKYULSgU BouduwauovvIu3dydneiAmaas
inATulad ua=udanssu nuaau?umsauuauuua dolasunisvutndou
szuulAsUZNoryuLdau Taun

Mst3yaqdonmwriawavviuknyuiSsutwonaununswensAtsuao
rualu (Renewable resource, Circular supplies)

N1SDONILUU (Design) IWDaanIsgoyldsy nisaa/niskuuldgu
MSBNSWEINS KSONMISKUULDEUWAVVIU

n1sUSuUdsowauuins: UDumsIhU (Process improvement) Al
Us:ansnwlumstdnswennstooav
msaamsisnswenns/msaauovidstuudavksaiugaannssy_(Reduce)
ua:msthdaqusanls Daonmumstumuuaa néoupoIFULNSE (Reuse)
msm:)aomaahi :)aonmumsiumuuaa KnSouDVIduNAUUNTIBTIKU
TOEJN']UﬂS.UDUﬂ'ISIUllUUCnDC'I 18U Recycle, Upcycle, Down cycle
nisasivyanAntwuuovIaqdoniw/uovldursodaqiknaols 1su
Biochemical technology,Biorefinery, Catalytic technology,
Anaerobic digestion, Composting 10ucu
msgdaogmsiBoviuyooRaaNtunKsodaq wu Shelf life extension,
Product life extension,Repair, Upgrade, Refurbishing 10uciu
msuuvdunswenns (Sharing) ua:NistAiusMsuNuUMISUIgNaQNUN
(Product as aservice) wu tnAlulagdiu Digital collaboration,
misuanwaguvoviduiwolUidudandu (Waste exchange) Wudu
MSUS:HLTUWaANS:NUMLLASUIND d0AU La:30ID0ADUUDVS:UULASUTND
KUULDuU

tuwaomuumsmhuonauamamnssunanno dolasumuddudnanmans
mnIuIaa ua: u:mnssu lwammtmumsuumaaus UULASUTNDKUULD8U
uoammmssumawu [Aun aaamnssuNUASLa:DINIS DA INSSUWaNAAN
uapAanNSsSUNDasIv

ihrnemsiuindeulrsugiionyuBsuvess:nalng
nalnmsiuindou
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ua:Us:lgsugogatunsnovlngddonatitnawnanssunsnoviigdKksD
nsusinaftiun31A W Idu Jvnothinamsgryidoauitduagiouin
NN gojunnovlAgd3NSUdULINTAgIWI:NGUUNNDVIRYINSUAKAN
Boldunguaaianmisnovifgdkanuovus:iNAlNeRgolbIdvIrufivAIUEAY
yovMsidnswennsihinads:losugodaua:NisAdugodu aodu Nsti
A WSHa:NMsMKxuauudURUaNMsnovtAgdunUNnDolAgdWaUSUNAUAQ
AUdgULA:WNANSSY dudaovisoatduNMmsagvidAau:




MuuuAUEISOIASUTRDKUULSYUTUROAIKNSSUNMSHDVINYIIUCHVUS:NA

AsugfokyuiSsuldunividondintyfyotraoiudriAcyMmstdnsweanns
tAiNaUs:lgsugogasouluiivmsiaoniBIaqamsopNUUNAQsTtUNMSBUIaNSssY
ua:tnAlulad tuns:udouMsntigdTDVOADAIVDSBIAUDVWAANTUN QYT
AoogvudvUs:nANUSUIUasUS:UULASUZND UGLAsUgNoryuldguUngonacio
MSWaIUIROaKNSSUNSHDVIRgD Aol

anmwglisu

CEnTOUR - CIRCULAR ECONOMY IN TOURISM tdulasonmstugisu
AldSunuaduayuon Europe’s Programme for Small and Medium-sized
Enterprises (COSME) lagis:a1oancouciidounuensu 2020 donusnsu 2023
CENTOUR 10uloamatdonagnstuniswayuiia:nadouiudAQLdoudanssy
IWodUuayudamnouunanawua:yunagoy (SMEs) tunianmshioolnedUg
nMswaguriugdAsygnorkyuldgu dotasus:uuysouinistus:aunoodu/
s:AunNUMA s:uunmsnovlRgddus:uUALEEDUTEVAUDEIVUIN Avlu Foldu
1SovdrAtyno:Aovaduayu SMEs tunswouuiua:adumsssiorkyul3su
Uy YMStuNDAAIUS NNUY: USANSSU MSSUsovLa:as:KuNfivdokald
Metus:uuystuMstwonIsweuunovfu ol CENTOUR dvolasSuuudniv
AlJuudanssudiKSUMSWAIUINISADVLIRYIDEIVEY fula:N1sIaNISSSAD
AovlAgd WiuAdWsOUdpdIwBIAua:NIstignaand1ug laglawag1vdo
Wgvo SMEs RAdurdolsaumuiunoofiuta:mswauunAIUaUWUSMVRAaNKNSSY
IWpWeuuisJuuussionyuld3au

asistusgHsoLAa

Js:inAnSolAalanadvanivutwalAsugnouuukyuldau (Institute
for Circular Economy) a0 2013 gvsouddriddiulddouldauazdolasuy
nMsuanaguuudonodiud anidudaonaidsusvAdanWvAdIuas:KUN
AuMS3d8La:WaIUNLASUZAPLUUKYULSgULWRLOUDEVIALLAUS: INABUA
tazgnsthnQKUERNEITD ONULFASUZNDIUUKLULSEUNS Tagus:inAWSOLAE
ltQurstnulgvigaque:wardafnuoAuls “NNKUIELASUINDKYULISU” KULS
ussonuAawahadnnuanua:walirnaigsua

s ICUIdNSadlQU

Js:inAda3Siauidtususoo “Nature's Best” d1nSu SMEs cnumisriootien
WolhTUtstumsaidussio missusaviiuaavtkiiusnssiolacituvuduly
QWKANNMISNDVLIAYDILBYLULDA upNDINT Joudaviivlomaniomsaaranii
widoutas ssivAruMssSusovrvKUaaNsaNavIduSUTsATastNnDOIRLD
[BoaA NModlamruardanMswugiu 6 Us:mis Aol 1) tAmswdoonauov
RaKkUgUaIENIY dovriviivwans:nucdosssusiua:dcuusssy 2) auuauu




tAsugfioNoviiu 3) tKnnionssuupvYUAUGvIULJudasfiudvudadou
ogvgvéiu 4) Jdousoungivudodutunisousnisssusiuazdauusssy
5) doaSuAIUSLA:AIULAMSWCDTUNSWENNS La: 6) ATuMWUa:AIWUaDany
aaDaMsnovLNgd

arsascusgandtie (Lithuania)

Js:zinAanoudie (Lithuania) DgnsAEQSMsnootRgdUKOsIA MULWUMS
wauuinsnovingdypvandLty J 2014-2020 TagldunagnsNistwuda
ADIUAIWISONIVNMISLLLTUNSNUIONAIOMSAD VLAY KIUMSWCUUIWAANTUNA
nisnovlRgdNaIuIsaudvyula vgrglasvasivwugiuaiuNIsnavLngdn
tJudasnudvudadou dvlasunisdvoonusnisnovlAgdlUdious:ina
AnN1saairaagivibjus:anSmwua:iuiasmsnisdoaisuazlwiAdIuas:Kun
Awudoudaaoy TNMsUSuUUSONMISWaIUITASOAS1I0OWUZIUAIUNISADVLAYD
LA:ATUMWNISUSMS aanQMavovuSMsAIUMSNDOIRYIIWDLWUS:U:WNWU
YouZIuUNSWeINSMsnovlNgDd uonoInldgvidmsdvtlasuus:LnnNisnovlied
Ad1AtY 4 Us:nn Taun Nsniooligd3vIaIusssU NMISNDvLAYILBYSSAD
MSNDOVNEDIWDIUMW Lla:MSHDVINEDIBVULA (Soudadou) lagmsnovlngd
Mo 4 Us:nnd wWiunisthuudAatAsugnokyuidsuutdidunsauniswouun
uazdmsmruaulongndaunannsnydudo SMES UDOENKNSSUMSNDVLNRED
rotius:inAanidelasumstauadatkiiunaringUanemondngaiwomsnoolied
opevsSuNasoulud 2013 WiuSu “Uunt@univogviJosSusssy”

SO ICUNIDNSLIQUISN

tiovuasulody tuds:inAltauuisSnidaninuagnsAdasukosia
IWonisnovlRgdAUIIKuIgBatputwadasionistula tud 2025 Tagdu
mistaulaua:A>IugvEU LWUNMSTULAGDUNMSWCUUNNISADOLIRYIWIUKUDEVIU
tus:aunovoiiu lagidnagnsmsasiouusud Bright Green Island upvuasu
Todu Wd 2008 inAvalovuasSulsdulaisuldaddidu Bright Green Island
(BGI) Tasduusuantius mswasuudavi “aana” WWdsusuimi:itdunaio
ua:godutud 2025 Aad1 nagnsidulndou 1agNIsSUEdUSOULUUWHKNIA
tunIswauunusudoenvCioLlDY

Dalwnauov BGI wusudiddasuautumswaawauoutunioodiu lJumswaa
Wiuwavau wavoudavoinaguazgouda Joduuawisawaads:uicu 60%
UDLAIADVMSWALIUYDVIN:ALKdDNBDDINUS:INATSIaULa:FOTUEOLIN:
dogargiAldaladn wusud BGI goasivassAsUuuunisusinAla:NIsnan
tunovfiudnAde USUNlunovtuchva KA WaATYNUNMSKAOLa:MSUR{UAavIU
soufivnisUsudsowaoviutudaniwidadounasivdu MsWauunikuua:3sns
WAQAGOLIUINTU LLa:NMSWaIUNLLUDNMYMISIBNSWENS U NMsLhyg:Naud
133 SonsslslAa



AFAN1YNISA1KUQUTZUIENISTULAADUDOFIKNSSUNISADVLIAYDULUU
IFAsuZNOKUULByUUDVUS:HINATNY

IWlANMIsALduN1ISAIUNISWaUUINMISADVLAYDLUULASUZNDKIYULIYU
ussathnugmswauuds:inAmuuwugnsmaassna 20 d luiaaniswouun
LASUZNDUUUDVASOU (BCG Model) soulufivuwuwauunmsnootigdnineddov
oV IAYMSUSKISPINUUaVav (Top Down) Wiuns:uduMsSNISJadUSOU
nismrkuaulguigndsBatouta:aiisaudaviugnisuqualanso ua:ndsi
MskyuasuOINSZIWadulndaupgvldususssy AUUNUNUNMSHIU{UADIUDSD
AR:a:NDUYUUDVLAUDIdUDILUIWDMSWeUUNUa:USUUSY nodndsiimsmikua
ulgugdulndouua:us:zgnatdogoidusdsssu (Aosui 1) aol

1. aswnalnnisas:knungua:nisdddusounugiddouladoulde
turovlgAtuAINIVYNISHDYLAYD UddaurkvndudiSouoomsduindou
DANKHNSSUMSNDVINUILUULFASUINDKUULIYUINODINMSASIOMSASKUNS
AouduAtuALa:AIEIATY 1ASDYVIIDISMSALNUIBURUADSY Tagiow:
pehvdomAwNBULA:HUS:NDUMSMYMSHDVINYONGUSTSKNDULNONATD
Lazyunagsutumagaainnssunsnovlngd (Tourism SME) Adunuin
lagasvdanAniswaadumua:usnisuazNisusinauovUNnovINYD
soufivnmAads:sidoay nalnavnaido:dovldsSuauudayuoinninsy
1BoulavlAinatnSavrgnisnovlied (Circular Economy Tourism
Network) souriu twathiinamsmrkuasdunAusounu (Common Vision)
IWotAlNaNMWIA:WALOMSUULA&DU LaSuasvodonutia:Nnu MsUNauwus
I(wonmisuanwaguudodudiunswenns yaainsuaAd1usg LwolALna
wasanmsdutndoupg1ourioso WU MsvamliuiaamswauidINssno
AUs:aund1wd1so tndodrawidgvindauroduuuu ssfinAuuuu
yusuNisnovtigdduuuu dudu

2. msdadvnovnuLaAUSIEAMUSNUIIWDSUUEUULASYINDKJULDSU
tunmAssioMsnovIRYd WIS1WJopUUP:INISdadY NpvNudvUdQdDU
AtdunalnnivonistBuAdauuayutALAaNISPaNISNSWEINSSSSUBIA
lagns:udunisiddousouyoidunisauuayutulasonisgnsAdas
AwunswenssssusiQuazdoudadauysvuszinANInaawsnsalou
uaztfaus:lgsioinmsaudumstdusoondw ogvlsiou misnssno
misnavilngov:UsSudagulutaassnometauudnatAsugNdKkyuLIsU
DDV IFILVUUSHNULADUAUUEUU WU msUsudsoamunmsusuiJasu
JuapunisUuUavIu Saquazaunsnd NIsANVISYgLa:NIsSANDuUsY
nodgolumsvadonaonuilatrmsaduayulagasy AdaKQiMsSWouLN
DOUUDENUADIUWSDUUDVDVANSSSD TUNMYNAUNUSSAIDUIOULKYDID
golwsou udidndwauto udnaulddgovnisaduayudvimialuiia
mistJaguudav uanoINligowusUpyUUDKUDEVIUNDTNMSADLIAEDITDY
numsdolasumsvamsnsweinssssusidua:doudaasy MsWaun
MSADYLNEOUALASUZNDASI0ASSAKAIYKUDEDIUNUDNDINASADKHANLLAD




AdsinsystunmssounuwatRmsweauuagholdus:uu ua:fnruali
grusgviunanndunuinmstduAudgirAmUsnuua:soulavinSoue
d1msSurisusnislagasy WU DVANISUSKISYANISNIBLISDUNS:IDN
(@vAMSUKIBU) FWUNVIUEVIFSULASUZNDASIVASSA (DVANSUKIBU)
dnviuwcuulLtAsuZNoDINZIUBONMW (DVANISUKIBU) di1Unviu
udANSSULKLBIA (DVANMSUKIBU) 1WUNVIVUSKISWCUUIDVAADIUS
(@VANSUKIBU) DVANISUSKISNISWCUUNTWUNRWLAUBVLWDNISNDVLAYD
pgvgvdiu (EvANIsUKIBU) Wudu

3. N1sUSuUsvNNKUIgLWDNISULAULELLA:NISAIKUQUIASNIS
IWDaSIvUSLRVIDIANUMANBU DINUNUNYIAUDVSTSSSUUTYUKD
swocuvnsing wnsFinsis 2560 TamukuatRSguiarmukihAwouuinaln
N1OLASUZINDIKADASUNUNISWAUUIAEDEULWDENS:AUATUNIWSESQ
vovUs:sisulaglidonans:nucioAIUADOMSUADASIMSUENYAINID
LASUZND D:LKUlASY unUryndGsuldunsoungrkuigldauuayuiLudAa
tAsugnosUuuulkUBvsoufivuudALASUTNPKUULISUIISUSDEUAD
AVlUAIUNNKIIEY ADSAVLESUNISaQUDNAMYNNKUISULA:NNS:LTSU
cho a tidoouducionmswauunlutaatAsygiio BCG Economy ua:
YU AYINUADSWDISTUNINNKUIELWDMSUVAUIETUAIUNISNAaFUAM
ua:usmsnaadoymiAunswennNssssusAua:doudadoy ua:dolasuli
ssNoNMsnovligdawIsatdniivuiasMsneocdoMsdvIaSUWIUNISTA
nu3vgua: udanssuNMsaaduaduNMYNNKUIZNMISaaMBUULIGaIIU
tRansunyUs:naumstwolauaUoAQLRURLAgIUDY

4. msdulndpulAsuZNoryuLdgUADuMSsdVLESUSULUUMSHDVLNED
pg10gvéu (Sustainable CE Tourism) tdunisdanisnisnovlAgd
la:MsoDNUUUMSHDLLNEISULUUCHG Ad$10AIUGVEU 1IU MSEOLESU
misnovlAgdDenvSUNauoU (Responsible Tourism) MsnovLAEIIBOULDA
(Eco Tourism) nmisnovliNgoBoasivassA (Creative Tourism) ua:
nisnovtnedlagyusu (Community-based Tourism) misnovlAgd
WBooaauns (Volunteer Tourism) 1WJudu wipvoinsyuuumsnovlRed
avnaidv:iAtuaNUYU:AgDANADVNULUDAQLASUTNDKLULIYU DNNY
goidoudiAtyconistWwusiudoudnnovifgdAtuMWLIIIgUs:INATNY
uonoInld godovmdviivonisvanisdandiuaivisnlunissovsu
(Carrying Capacity Management) msa$1onuauqQas:»31onsweanns
ua:Msdus:lgsutirinanstaulapgviku:auMsSWauNamwudadaouy
Uiog N1ss1sv3a35aa:NpudaanuniuDvyusu NISUSINnAWAVYIU
DE10IKUN:E yusUNviuguld UnnovtNgdinWguua:liidowans:nu
IBvaucioFuNSweINsssNoMsnovINgdaIsSaINivuIasMSNDCID
misdvlasunWiunisiknuddgua: udanssuNMsaqaduaounNIvNNKUIEY
MsaaMBUULGEINUIKINSLLARUS:NDUNSLWDLAUDUDAQLRUNRLAEDUDD




5. nisdulnaoulultaassnotAsugnoxyuldagunisnovtined (CE
Tourism Business Model) tJunisaitGuviulagdolasuuazvangna
luaassNoikumMuLUDAQLASUZNoKUUSEUMSHDVINEDIOSOaIAKANNSWE)
ukous:inAlng nodawisadwidsutdiudiumsnootRed avd

® MSPDNIUUKLULLYU LWWUMSMSDRNUUUNDTDIgMSIEvIURE1dUU
VINJuaSOUNAUTSBTKUKSDNMISISE TaglowiNsiwaantun
KSDUSSNTUNNADSTAtUAUUA WU awnsndadatniwagioogmstiu
(KA WA:aoNUMSIBLVIU JoannAsudduMUNOKgaIIsaUnNUov
Jumluthidorioidoandevuudvlus:g:nmvlna Wudu

e misidonidiaanaunu wWumsuidaqoinnissisiAa daqdonw
(Bio-based Materials) ua:3aqiawwnsasisiAalarivkuautsidu
Sanduraniumswaatwoaamstdnswennsiunmswaaua:aamstia
UouLdY 0aDaDUMISIEWAVVIUKYULIYUIUNS:UDUNISWAA SOUEID
mMistdwavviunavainaguazwavoviuau Wudu

e asionisusnms WululaassioiyolduMmsiinaanunksadum
UtAUSMstusUuuumstisinsaunumsdouviagdovidunsaams:=iIso
tunisQuasnuIWaantuv:ydgaaMIBDIYULAEITaaNISWaNS:NU
Audoudadaouliaonadey

e dsromsuuviu yowdumstduazuuioJunswennssounuiwomstd
WAONUATALNQUS:ENSNIWIVFQ 13U MSIEIWUNS:g:aU NISLE
tASovonSpaUNstUtWoaaUdtykhinNisps1os msUangyuanid:uas
MSIBWUNIUNISPDASO

e MsUNNAULNIGIKL MSsDDNUUUIATNS:UDUNMSIWaUNIAnAUIKADIS
WaOUNKSDIUMNYNMIDOBLIOAINSOIGOIUTANAUIINGNS:UDUMS
trlwoaanmsinaoNvtruINAgQ

6. N1sYuULAdDULIASTIULASUZNDKULdgUN1vNIsnovlngd (CE
Tourism Standard) 1Juns:udunisignweuurdutusyuuulasonis
fioNssuLa:NISStUSVALWDNMISYNS:QUUNIASTILIUDACY 9 NdDaAdDY
NUUSUNKDOTIBATUAIUROEIKNSSUMSTIDOINEDCNULUDAQLASUZNIDKJULDSU
1u Tasomislsvusutwadoudaadou AasUuuurklvidolasuAngnIw
IsvUSUIKUMSIBNSWEINSWAVLIUDENVAUMILAUUS:INSMW TMSDaMS
doudadound ua:ons:auuiasyuNmsusmsiitdudasinudoudaasu
ua:lasoMisdu a wu lasoms Zero Waste Restaurant Tasvnis Zero
Waste Tourism lasoms Eco Friendly Airline ua:lnsonms Bio Hotel
Wudu :kUTA3IMSIULIAEDULIASTIUCIY A D:TUSHAUASDUAJULUDMYD
n1sdanisnsweins doudadoulazwavviunbgus:ansniw nistdun
pgvdus:ansmw nisdaniswavouiu mistuidathidontksui:auua:o
Js:anSmw N1soamswaouiumsdatiiu aausn sOusdULa:MyQuy:
AQ sourvidnisaalsd W68 ua:uinauutdus:losulky NMisdanmswui
MSIWUWUNSDUIUALWDASI0FIMWLDAADUNA LNASTULASYINDKYULDEU
momsnovliend aunsatdutudMotRUs:NpUMSULa:MAMYMSHDVLALD




Juaowua:tihlugmswouuina:nmsaitdussnognoiugosiu

7. MISTULASDULASUINDKUYULIYUADY udaNSsU dSneAaas
ua:inalulag (CE Science, Technology and Innovation) LWalK
MISUSKISDIUTUANULASUTNDKYULISUTUDOEIKNSSUNMISNDYLAYDUSSA
WinuigotdudoavlrAdudiAtycDNISWAUUIUDANSSY SnonAdaas
uatnAtuladgntieddovuNVAsSLUA:NMYDDU FoUS:NDUADY

e MsWauuns:uudoyadiuudanssy Snenmaasua:moinalulad
Iwomswasuulguignikuizay nutudiudsuituuovdoyandov
UAtuA1 Duinwo DAdWKaNKa1guovloya AUMWUDVUDYA
dovidaiinlauazayadovidus:losuihluiBivomsoouNuLa:AaFUD
WomsmKxuaulsuerivcuaUavAlla:aUMULRASNKNSSUNMSHDVLAED

e udanssu Snenmaasuazinatulagdaiumsusms mswouuisduuu
NMSUSNMISTKA1WUIANSSUCIvAUDNDINASIVADIWWOWDIDIKNU
UnNnoolRgILAdgvaIUISNAaUAMD: Yg:hSoUDVLFulUSULUUCIID O

e udanssuudanssy Snenmaasuazinalulagdumsmnuua=aamu
IWolAusOUSOUUDYA SiAsihupyangvldus:uuna:Ucykigudassn
lagthwaniBtumstwuAtuNwia:us:ansnmwiuducinlUua:Usuuso

Tl 2O

trKaQuu

8. msdamsAtumMwusmMstwatdikuigus:inAlNggnisnovtngd
ATUAIEY (Service Quality) 1lJunsdamsiwoasivadwauqatudiu
N1SYANISUIASTIUATUNIWNISUSNISEINAADUATUNUSIUULASUIND
KUULSYU AYOLTUNMSASI0ATUAISOUNUNDEDUUDOMANSKAOSUM
1La:USNISNIYNISNDVLIAYIUA:MSASIVADIWOWDIDIANUUNNDVIAYD
lagihrugua:asc3naAtyuovMshpvligdAtuAGY Taun 1) NMstwudu
ypvduduunnavifgdAtumMwidhgus:inAlngiawisnasivsigldua:
UAWSURQvDUcioMSsnovLAgD 2) Toastmsuitdipusupolnnovligad
IWugodu 3) inamsns:oigadupvUnnovtNgduUUsINATINYIWDMSESIV
Tomaogioinigy 4) inamsdviasusduuunisnovifgdupolngtu
ANUC UUNSDULUDACMISHDVINYIDENVEVEU 5) MSIWUTQAIAIISH
NOMSWULIUYDVLSSADNNS:AU 6) TMsdaNMsnSwaNsua:doudadou
awunmsnovingdldognvidus:ansmw 7) aanisasivuand:ia:ucyni
awwudvudadou ua: 8) mswauurauudanssutaztnAaluladgndocio
misnovolNgoNgUs:anSnw

9. msasodvnulAsugnonyuldau (CE Society Creation) misasio
doAulAsugNornyudgulAiNnaiuldduo:ApvDIFIgLASDUIIMSWAUUN
DVAADIUSAIUMSANUVINDIUS:UULA:UDNS:UU UanWoAdeuuazgolasy
tAinamdoumsAnuiaanadda (Lifelong Education) twathAwSunls
MsB3aUpouu msns:AupenvcipltipoiwalAtNamANBULA:USBTOAU
as:runfivAwaIAtYcapMSSNUINSWeINsLa:dvoudaapUDE10gVEu
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lagdsy AANvnNIsiikuaulguigNIstuLtAdou
DAOFINNSSUNISADVIAYIUUULASYUINDKUULIYUUD D
Us:inAlne AsisuduoinMsasivnalnivaasomsas:1ung
nuriddouldduldotugaairnssunmsnovinedlagiawi:
pghvdongudamnouunanaivia:uunasioy Bouiiosndu
NS:QNIUKAVUD VDA IKNSSUNISNDVLAYDITKAOS:KUN
waztkun>IdAtUDVLASUZRPKUYULSYU AduLdoului
tJusshivuunatandvigoonaduvuUs:UUNMSINETD
usdanssu Snenmdasua:inatulagnuduindovidondinty
UNSUULASDULASUTADKYULIYU SOIRUADSTKTIMSIQD
NDYNULA:AUSIKAMUSNUIWDFUUAYULASUZNDKYULSOU
tAinaduniassioNsnovotigd usnoINt NIsUSUUSO
NNKNEY MSULAUIBNNKINELAINASMSIWDES VLSOV
AIsMsatdunsagvosovv golunddu Us:tnflng
AdsisvdvlasusdyuuunisnovligdeE1vgvdu 18U
MISNDVLIAYILBOULDA NMISNDYVIRYIDEIVSUNQBDU Ua:
msnovlngdlagyusu Tagjoidunswauunlulaanossno
tAsugnoknyuldgunuutkyildudasnudoudadou tu
YU AYINUUNASTIULASUTINDKYULIEUNOMSNDOINYD
AdsgnmKkuadutwalJuuuonoiuNIsattussivady
udanssu Snemdasuazinalulaggvo:awisanaiu
[ADINMS3VELLA:MSWCULNADYNSIUOUMSAVNEDD:FOWA
ciontumwmsusmsiannsaldudoduninatitiaomsiDoLieD
ATUAFY WDAMUFVAUADSASIVFVAULFSHINDKYULDSU
TagUanWoAd8UEDOLASUTINDKULSEUNDIULA:UDNSEUU
MsiSuUSQanadsa WuRBalamINUTBUIETIVAUANINSH
wJavliugmsunudoenotdususssy MsWeuunmMsnovlReD
ogivgvdiuvovlngd:iNaduagivultupulusuina
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DOFNNSSU NAUINUASIA:DIKIS NAUNDVIAYD
ua:usnisnduulguiguazunundunisAnu
naudneiAmaas inAluladua:udanssuy ua:
NduMstduLa:aaanu) gnus:udanNdoAaLku
ontu Circular Economy Innovation Pollcy
Forum 2022 ShudunisUs:su 24 ASY ua:d
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