
ȖȄȖȍȍȉȣȌ̞ǬȣȍȂȍɩȝȐȘ̘ȏ̞Ǯȣ ȞȔ̎ȡȕȇȖ̯ȍȉ̘   ȧȔǻȣȌ̞Ǭȣȍ Thai SCP Network

NEWSLETTER | Vol 2, Issue 3: March 2022

THAI SCP NETWORK

ȕȣȍȦȎȂȞȇȣșǻ̎ȣȏ

ÅǬȣȍȡȣȍ̌Ǭǻȣȝ̤ǽȡș̎ȣȐș̌̏Ȑș̤ȆǮȣșȪȃ̐ȫȇȧȂȔ BCG

ÅȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ǬȣȍǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȗȍȦȧȄȁȂ̐ȏșȫȇȧȂȔȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCG ȝɩȁɩ 2564 ɼ2570 

ÅȫǿȍȐǬȣȍȂ̐ȣȆǬȣȍȔȂǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬȪȆȞ̎ȏȐȫǾ̎ȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȩȄș 
ɷThai Livestock Technical Consortium for Climate Neutrality, LCCN)

ÅȐȣȆ SCP ȪȆȧȂ̤ȡȆǬ̭ȇǮȣȝ̌ȆȌ̘ 2565

ÅȐȣȆ SCP ȪȆȧȂ̤ȡȆȇ̠Ȇȣǿȇ 2565

Ȅ̠̏Ț̎ȣȆȇȣȗȍȦȧȄȁȩȄșȪǽ̐Ȅȍ̌ȝșȣǬȍȌȍȍȇǽȣȃ̞ȨȔȦǿȏȣȇȞȔȣǬȞȔȣșȄȣȐǽ̠ȏǮȣȝȕȍ̐ȣȐǬȣȍȧȃ̞ȖȫȃȄȣȐ
ȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ Ǿ̢̏ȐȚȔǻȡȐǬȣȍȝ̌ȊȆȣȂ̌ȐǬȔ̎ȣȏȄ̦ȣȪȞ̐Ȅȍ̌ȝșȣǬȍȌȍȍȇǽȣȃ̞ȧṳ̏̏ȡȇȫȄȍȇ ȨȔȦǿȏȣȇȞȔȣǬȞȔȣșȄȣȐǽ̠ȏǮȣȝ
ȔȂȔȐȎȆȧǬ̞ȂǻȡȐȧȞṲ̏ȡȄ̞̑ȐȄ̠̏ȕȍ̐ȣȐȇȔȝ̞Ș ȗ̍ǹȞȣȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ȗ̍ǹȞȣṷ̏ǻǮȣȝ ȨȔȦȃ̐ȡȐȪǽ̐ȐȖȗȍȦȇȣȉȎ̦ȣȆȏȆȇȣǬ
ȧȝ̤̏ȡȨǬ̐ȗ̍ǹȞȣȧȞȔ̎ȣȆ̌̑Ȇ

ȪȆȎȂȞȇȣșǻ̎ȣȏȓȖ̌ȖȆ̠̑ Ȅ̎ȣȆȎȦȩȂ̐ȄȍȣȖǭ̢Ȑ
ǬȣȍȆ̦ȣȫȇȧȂȔȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCG ȇȣȡȣȍ̌Ǭǻȣȝ̤ǽȡș̎ȣȐ
ș̌̏Ȑș̤Ȇ ȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ǬȣȍǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣ
ȗȍȦȧȄȁȂ̐ȏșȫȇȧȂȔȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCG ȝɩȁɩ 2564 ɼ
2570 ȨȔȦȫǿȍȐǬȣȍȂ̐ȣȆǬȣȍȔȂǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬȪȆ
Ȟ̎ȏȐȫǾ̎ȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȩȄșȞȏ̌Ȑȧȗ̜Ȇȡș̎ȣȐ
ș̞̏Ȑȏ̎ȣ ǻ̐ȡȇ̯ȔȧȞȔ̎ȣȆ̠̑ȎȦȧȗ̜ȆȗȍȦȫșǽȆ̘ȃ̎ȡȕȇȣǽ̞Ǭ
ȧǿȍ̤ȡǻ̎ȣșʐ ȪȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȂ̐ȣȆǬȣȍȚȔ̞ȃȨȔȦǬȣȍ
Ȗȍ̞ȫǮǿȡș̎ȣȐș̌̏Ȑș̤Ȇ

ȫȇȧȂȔȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCG (Bio- Circular-
Green Economy: BCG Model) Ȏ̢Ȑȧȗ̜Ȇȍ̯ȗȨȖȖ
Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȧȁȍȘȑǬ̞ȎȄ̠̏ȃ̎ȡșȡȂȎȣǬȎ̭ȂȨǻ̛ȐǻȡȐ
ȗȍȦȧȄȁȩȄșǿ̤ȡ ǿȏȣȇȞȔȣǬȞȔȣșȄȣȐǽ̠ȏǮȣȝ ȨȔȦ
ǿȏȣȇȞȔȣǬȞȔȣșȄȣȐȏ̌ȊȆȌȍȍȇȧȗ̜ȆǬȣȍȧǽ̤̏ȡȇȫșȐ
ȞȔ̌Ǭǿ̞ȂȧȁȍȘȑǬ̞Ȏȝȡȧȝ̠șȐǬ̌Ȗȧȗ̒ȣȞȇȣșǬȣȍȝ̌ȊȆȣ
Ȅ̠̏ș̌̏Ȑș̤Ȇ Ȗ̯ȍȉȣǬȣȍǬȣȍȝ̌ȊȆȣȃ̌̑ȐȨȃ̎ȃ̐ȆȆ̦̑ȣǭ̢Ȑ
ȗȔȣșȆ̦̑ȣ ȕȍ̐ȣȐȇ̯Ȕǿ̎ȣȧȝ̞̏ȇȫȂșȪǽ̐ȡȐǿ̘ǿȏȣȇȍ̯̐ȪȆȂ̐ȣȆ
ȏ̞Ȅșȣȁȣȕȃȍ̘ ȧȄǿȫȆȫȔș̠ ȨȔȦȆȏ̌ȃǬȍȍȇ

Credit: The Stock Exchange of Thailand (SET) , https://www.setsustainability.com/libraries/1031/item/ -esg-bcg-
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Ǭȣȍȡȣȍ̌Ǭǻȣȝ̤ǽȡș̎ȣȐș̌̏Ȑș̤ȆǮȣșȪȃ̐ȫȇȧȂȔ BCG 

ǬȣȍȗȍȦǽ̭ȇȕ̌ȇȇȆȣ ȧȍ̤̏ȡȐ ʇǬȣȍȡȣȍ̌Ǭǻȣȝ̤ǽȡș̎ȣȐș̌̏Ȑș̤ȆǮȣșȪȃ̐
ȫȇȧȂȔ BCGʈ Ȏ̌Ȃǻ̢̑ȆȫȂșǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡǻȡȐȕȇȣǿȇȡȣȍ̌Ǭǻȣȝ̤ǽȩȄș 
ȇȞȣȏ̞ȄșȣȔ̌șȧǬȘȃȍȁȣȕȃȍ̘ ȧǿȍ̤ȡǻ̎ȣșȧǬȘȃȍȨȔȦȡȣȞȣȍȗȔȡȂǮ̌ș 
(GAP Net) ȨȔȦȖȍ̞Ș̌Ȅ Corteva Agriscience Ȏ̌Ȃǻ̢̑Ȇ ȉ ȫȍȐȨȍȇ
ȫȆȫȏȧȄȔ Ȝ̟ȏȧȎȡȍ̘ȝȣȍ̘ǿȍ̌Ȑȕ̞ȃ ǮȣșȪȃ̐ȇȣȃȍǬȣȍȗ̒ȡȐǬ̌Ȇȧǽ̤̑ȡȩȏȍ̌ȕȫǿ
ȏ̞Ȃ- 19 ȫȂșȇ̠Ț̯̐ȧǻ̐ȣȍ̎ȏȇȗȍȦǽ̭ȇȕ̌ȇȇȆȣ Ȏ̦ȣȆȏȆ 68 ǿȆ ȨȔȦȇ̠Ț̯̐ȧǻ̐ȣȍ̎ȏȇ
ȍ̌ȖǽȇǬȣȍȗȍȦǽ̭ȇȕ̌ȇȇȆȣȚ̎ȣȆǬȣȍǭ̎ȣșȄȡȂȕȂȄȣȐ Facebook Live 
ǻȡȐȏȣȍȕȣȍȧǿȞǬȣȍȧǬȘȃȍȎ̦ȣȆȏȆ1,600ǿȆ ȨȔȦȚ̎ȣȆǽ̎ȡȐȄȣȐ 
YouTube ǻȡȐȏȣȍȕȣȍȧǿȞǬȣȍȧǬȘȃȍ Ȏ̦ȣȆȏȆ 142 ǿȆ ȕȣȇȣȍǭ
ȕȍ̭ȗȕȣȍȦȕ̦ȣǿ̌ǹȨȔȦǻ̐ȡȧȕȆȡȨȆȦȎȣǬǬȣȍȗȍȦǽ̭ȇȕ̌ȇȇȆȣ ȩȂ̐Ȃ̌Ȑȃ̎ȡȩȗȆ̠̑

: ȕȍ̭ȗȕȣȍȦȕ̦ȣǿ̌ǹ

ğ BCGȗȍȦǬȡȖȂ̐ȏș Bio Economy ȧȁȍȘȑǬ̞Ȏǽ̠ȏǮȣȝ 

Circular Economy ȧȁȍȘȑǬ̞ȎȞḙ̑Ȇȧȏ̠șȆ ȨȔȦ Green 
Economy ȧȁȍȘȑǬ̞Ȏȕ̠ȧǻ̠șȏ ȫȂșȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȖȆȝ̤̑ȆȑȣȆǻȡȐ
ȧȁȍȘȑǬ̞Ȏȝȡȧȝ̠șȐ ȧȝ̤̏ȡǬȣȍȝ̌ȊȆȣȄ̠̏ȕȇȂ̭Ȕ Ȫǽ̐Ȅȍ̌ȝșȣǬȍȡș̎ȣȐǽȣǹ
ȓȔȣȂ ȔȂȨȔȦȪǽ̐ȗȍȦȫșǽȆ̘ȎȣǬǻȡȐȧȞṲ̏ȡȄ̞̑Ȑ ȩȇ̎ȕȍ̐ȣȐȇȔǮȣȏȦȪǽ̐
ȐȖȗȍȦȇȣȉȧȝ̤̏ȡǬȣȍȔȐḘ̏ȆȨȄȆǬȣȍȨǬ̐ȗ̍ǹȞȣ Ȅ̦ȣȆ̐ȡșȩȂ̐ȇȣǬ Ȃ̐ȏș
ȧȄǿȫȆȫȔș̠ȨȔȦȆȏ̌ȃǬȍȍȇ ǬȍȦȎȣșǿȏȣȇȧȄ̎ȣȧȄ̠șȇȝ̢̏ȐȝȣȃȆȧȡȐ ȨȔȦ
ȕȍ̐ȣȐǮ̯ȇ̞ǿ̭̐ȇǬ̌Ȇ 

ğ BCG Ȃ̐ȣȆǬȣȍȧǬȘȃȍ ḙ̑̎ȐȧȆ̐Ȇȧȗ̒ȣȞȇȣșȪȞ̐ȧǬ̞ȂȗȍȦȕ̞ȄȌ̞Ǯȣȝȕ̯ȐȇȣȃȍȑȣȆȕ̯Ȑ ȍȣșȩȂ̐ȕ̯Ȑ ȃȡȖȫȎȄș̘ǿȏȣȇȇ̌̏ȆǿȐȄȣȐȡȣȞȣȍ 
ǿȏȣȇș̌̏Ȑș̤ȆǻȡȐȄȍ̌ȝșȣǬȍ ȧȕǭ̠șȍǮȣȝȄȣȐȕ̌Ȑǿȇ ȨȔȦǿȏȣȇȍ̭̎Ȑȧȍ̤ȡȐǻȡȐȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ ȧȗ̒ȣȞȇȣșȕ̞Ȇǿ̐ȣǮȣșȪȃ̐ȫȇȧȂȔȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCG 
ș̌Ȑȧȗ̜Ȇȕ̞Ȇǿ̐ȣǬṶ̏̎ȇȧȂ̞ȇ ȩȂ̐ȨǬ̎ ǻ̐ȣȏ ȡ̐ȡș ȇ̌Ȇȕ̦ȣȗȦȞȔ̌Ȑ ǻ̐ȣȏȫȝȂ șȣȐȝȣȍȣȗȣȔ̘ȇȆ̦̑ȣȇ̌Ȇ Ț̌ǬȚȔȩȇ̐ ȩǬ̎ ȫǿȆȇ ṷ̏Ǭȍ Ǭ̭̐Ȑ ȩȇ̐ȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ 
ȨȔȦȕ̞Ȇǿ̐ȣȪȞȇ̎ ȩȂ̐ȨǬ̎ ȕḙ̑Ȇȩȝȍ ȫǿȧȆ̤̑ȡ ȗȔȣ ȨȇȔȐ Ț̌Ǭȝ̤̑ȆȖ̐ȣȆ ȩǬ̎ȝ̤̑ȆȖ̐ȣȆ ȗ̯ȇ̐ȣ ȗ̯ȄȦȧȔ ȝ̤ǽȨȔȦȕ̌ȃȏ̘ȗȍȦȎ̦ȣǭ̞̏Ȇ ȫȂșȇ̠ȧȗ̒ȣȞȇȣșȂ̐ȣȆ
ȗ̍ȎȎ̌șǬȣȍȚȔ̞ȃ ȩȂ̐ȨǬ̎ Ȃ̞Ȇ Ȇ̦̑ȣ ȝ̌ȆȌ̭̘ ṷ̲̑ș ȡȣȞȣȍȕ̌ȃȏ̘ ȕȣȍǬ̦ȣȎ̌Ȃȁ̌ȃȍ̯ȝ̤ǽ ȧȏǽǮ̌ȉȅ̘ȝ̤ǽȕ̌ȃȏ̘ ȏ̌ǿǾ̠Ȇ ȨȔȦȧǿȍ̤̏ȡȐȎ̌ǬȍǬȔȖȍ̞ǬȣȍȧǬȘȃȍ

ğ Ǭȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆȫȇȧȂȔ BCGȇ̠ǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȪȆȝ̤̑ȆȄ̠̏Ȇ̦ȣȍ̎ȡȐȨȔ̐ȏ
ȫȂșȇ̠ȨȆȏȄȣȐǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȖ̯ȍȉȣǬȣȍȃȣȇǬȍȡȖȆȫșȖȣșǻȡȐǿȉȦȄ̦ȣȐȣȆ BCG 
Ȇ̦ȣȩȗȕ̯̎ǬȍȡȖǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȐȣȆȃȣȇȨȚȆȝ̌ȊȆȣȧȁȍȘȑǬ̞ȎȨȔȦȕ̌ȐǿȇȨȞ̎Ȑǽȣȃ̞ȓȖ̌ȖȄ̠̏ ȮȰ
ȨȔȦȨȚȆȗǳ̞Ȗ̌ȃ̞ȐȣȆǻȡȐǬȍȦȄȍȏȐȧǬȘȃȍȨȔȦȕȞǬȍȉ̘ ȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣ
ǿȔ̌Ȑǻ̐ȡȇ̯ȔǻȆȣȂȪȞǹ̎ ɷBig Data) ȨȔȦȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆ
ȫȇȧȂȔȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCGȪȆȝ̤̑ȆȄ̠̏ȪȞ̐ȕȣȇȣȍǭȗȍ̌ȖȨȆȏǿȏȣȇǿ̞Ȃ ȗȍ̌ȖǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍ 
ȝ̌ȊȆȣǬǳȍȦȧȖ̠șȖ ǬǳȞȇȣș ȪȞ̐ȃȍȐȃȣȇǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍȧȗ̒ȣȞȇȣșǻȡȐȝ̤̑ȆȄ̠̏ ǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȨȖȖȖ̯ȍȉȣǬȣȍȎȣǬȝ̤̑ȆȄ̠̏ 
ȫȂșǬȣȍȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȎȣǬȕ̎ȏȆǬȔȣȐ ȇ̠Ț̯̐ȏ̎ȣȍȣǽǬȣȍȎ̌ȐȞȏ̌Ȃȧȗ̜ȆȚ̯̐ȗȍȦȕȣȆȐȣȆ ȧȝ̤̏ȡǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆǻȡȐḘ̏ǬǮȣǿȕ̎ȏȆ Ȅ̌̑Ȑ
Ǯȣǿȍ̌ȑ ǮȣǿȧȡǬǽȆ ȨȔȦȧǬȘȃȍǬȍ ȃȔȡȂȞ̎ȏȐȫǾ̎ȪȞ̐ȕȡȂǿȔ̐ȡȐǬ̌Ȇȧȝ̤̏ȡȆ̦ȣȩȗȕ̯̎ȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCGȨȔȦǬȣȍȝ̌ȊȆȣȡș̎ȣȐș̌̏Ȑș̤Ȇ 

ȫȂș ȂȍɩȧȇȌ̞Ȇ̠ ȁȍ̠ȏ̌ȊȆǬ̭Ȕ ȧȔǻȣḘ̑Ǭȣȍȧǿȍ̤ȡǻ̎ȣșȧǬȘȃȍȨȔȦȡȣȞȣȍȗȔȡȂǮ̌ș
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ğ Ǭȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆȫȇȧȂȔȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCG ȃ̐ȡȐȕȡȂǿȔ̐ȡȐǬ̌Ȗǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍǻȡȐȃȔȣȂ Ȅ̌̑ȐȃȔȣȂǮȣșȪȆȗȍȦȧȄȁȨȔȦȃȔȣȂ
ȃ̎ȣȐȗȍȦȧȄȁȄ̠̏ș̌Ȑȃ̐ȡȐǬȣȍȕ̞Ȇǿ̐ȣȗȔȡȂǮ̌ș Ț̯̐Ȗȍ̞ȫǮǿȧǽ̤̏ȡȏ̎ȣǬȣȍșǬȍȦȂ̌ȖȇȣȃȍȑȣȆǿȏȣȇȗȔȡȂǮ̌șȂ̐ȣȆȡȣȞȣȍ ȧȗ̜Ȇǿȏȣȇ
ȍ̌ȖȚ̞ȂǽȡȖǻȡȐȚ̯̐ȚȔ̞ȃ Ǿ̢̏ȐȚ̯̐ȚȔ̞ȃȃ̐ȡȐȪȞ̐ǿȏȣȇȪȕ̎ȪȎȪȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȧȗ̜Ȇȡ̌ȆȂ̌ȖȨȍǬ ȫȂșǬȣȍȚȔ̞ȃȨȔȦȍ̌ȖȍȡȐȇȣȃȍȑȣȆ GAP
ȧȗ̜Ȇȝ̤̑ȆȑȣȆǻȡȐǬȣȍȚȔ̞ȃȡȣȞȣȍȗȔȡȂǮ̌ș ȩȇ̎ȏ̎ȣȎȦȧȝ̤̏ȡǬȣȍȖȍ̞ȫǮǿȪȆȗȍȦȧȄȁȞȍ̤ȡȕ̎ȐȡȡǬǬ̛ȃȣȇ ȕ̦ȣȞȍ̌ȖǬȣȍȚȔ̞ȃȧȝ̤̏ȡȕ̎ȐȡȡǬ 
ȗȍȦȧȄȁȚ̯̐Ȇ̦ȣȧǻ̐ȣȃ̎ȣȐǬ̦ȣȞȆȂȇȣȃȍȑȣȆȨȔȦȡȡǬǬǳȍȦȧȖ̠șȖǬ̦ȣǬ̌ȖȂ̯ȨȔȕ̞Ȇǿ̐ȣȄ̠̏Ȇ̦ȣȧǻ̐ȣȪȞ̐ȇ̠ǿȏȣȇȗȔȡȂǮ̌ș Ǿ̢̏Ȑȇ̠Ǭȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐȨǬ̐ȩǻ
ǬǳȍȦȧȖ̠șȖȡș̯̎ȃȔȡȂȧȏȔȣ ȨȔȦȇ̠ȨȆȏȫȆ̐ȇȎȦȧǻ̐ȇȐȏȂȇȣǬǻ̢̑Ȇȧȍ̤̏ȡșʏ  ȞȣǬȚ̯̐ȚȔ̞ȃȩȇ̎ȕȣȇȣȍǭȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȩȂ̐ȃȣȇǻ̐ȡǬ̦ȣȞȆȂǻȡȐȗȍȦȧȄȁȚ̯̐
Ȇ̦ȣȧǻ̐ȣǬ̛ȎȦȇ̠ȚȔȫȂșȃȍȐǬ̌ȖǬȣȍȕ̎ȐȡȡǬ ȞȣǬș̌ȐǿȐȕ̎ȐȡȡǬȩȇ̎ȩȂ̐ȃ̎ȡȧȆ̤̏ȡȐ ȎȦȄ̦ȣȪȞ̐ȗȍȦȧȄȁȩȄșȧȕ̠șȃȔȣȂȪȞ̐Ǭ̌ȖȗȍȦȧȄȁǿ̯̎Ȩǻ̎ȐȄ̠̏
ȕȣȇȣȍǭȕ̎ȐȡȡǬȩȗș̌ȐȃȔȣȂȧȂ̞ȇȄ̠̏ȧȗ̜ȆǻȡȐȩȄșȩȂ̐ ǻ̐ȡȇ̯ȔȎȣǬ The Economist impact ȕȦȄ̐ȡȆȪȞ̐ȧȞ̛Ȇȏ̎ȣȗȍȦȧȄȁȩȄșȩȇ̎ȇ̠
ȗ̍ǹȞȣȂ̐ȣȆǬȣȍǾ̤̑ȡȞȣȡȣȞȣȍ ȡȣȞȣȍȩȄșȇ̠ȍȣǿȣȄ̠̏ȞȣǾ̤̑ȡȩȂ̐ Ȩȃ̎ȎȦȧȞ̛Ȇȏ̎ȣȗȍȦȧȄȁȩȄșș̌Ȑȃ̐ȡȐȗȍ̌Ȗȗȍ̭Ȑȝ̌ȊȆȣǿ̭ȉǮȣȝȨȔȦ
ȇȣȃȍȑȣȆǿȏȣȇȗȔȡȂǮ̌șȡȣȞȣȍ ȍȏȇȄ̌̑Ȑȝ̌ȊȆȣȪǽ̐ȗȍȦȫșǽȆ̘ȨȔȦȎ̌ȂǬȣȍȄȍ̌ȝșȣǬȍȪȞ̐ȚȔ̞ȃȡȣȞȣȍȩȂ̐ȡș̎ȣȐș̌̏Ȑș̤Ȇ

ğ ǮȣǿȧȡǬǽȆȇ̠ȖȄȖȣȄȕ̦ȣǿ̌ǹȪȆǬȣȍȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȧǬȘȃȍ
ȗȔȡȂǮ̌ș ǮȣșȪȃ̐ȫȇȧȂȔȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCG ȫȂșḙ̑̎Ȑȇ̌̏ȆȪȆǬȣȍ
Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȏ̞Ȏ̌șȨȔȦȝ̌ȊȆȣȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȪȞȇ̎Ȅ̠̏ȗȔȡȂǮ̌ș 
ȨȔǬȧȗȔ̠̏șȆȕǭȣȆǬȣȍȉ̘ȧȝ̤̏ȡȧȗ̜ȆȗȍȦȫșǽȆ̘ȃ̎ȡǬȣȍȝ̌ȊȆȣǬȣȍ
ǻ̢̑ȆȄȦȧȖ̠șȆȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȨȔȦȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȃȣȇǬǳȍȦȧȖ̠șȖ ȕȆ̌ȖȕḘ̑Ȇ
ǬȣȍȪǽ̐ȗ̍ȎȎ̌șǬȣȍȚȔ̞ȃȨȖȖȚȕȇȕȣȆȡș̎ȣȐȇ̠ȗȍȦȕ̞ȄȌ̞ǮȣȝȨȔȦ
ȗȔȡȂǮ̌ș ȡȣȄ̞ȧǽ̎Ȇ Ȗȍ̞Ș̌Ȅ ǿȡȍ̘ȧȄȏȣ ȇ̠ǬȣȍȔȐḘ̏Ȇȏ̞Ȏ̌ș
Ȇȏ̌ȃǬȍȍȇȞȔȣșȂ̐ȣȆ ȧȝ̤̏ȡȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǬȣȍȧǬȘȃȍǻȡȐȗȍȦȧȄȁ
ȩȄșȨȔȦȄ̌̏ȏȫȔǬ ȧǽ̎Ȇ ȇ̠Ǭȣȍȁ̢ǬȘȣȏ̞Ȏ̌șȄȣȐȂ̐ȣȆȧȇƯ̏Ȃȝ̌ȆȌ̭̘Ȅ̠̏
ȪȞ̐ȚȔȚȔ̞ȃȕ̯Ȑ ȕȣȇȣȍǭǽ̎ȏșȔȂǬȣȍȪǽ̐ȗ̍ȎȎ̌șǬȣȍȚȔ̞ȃȔȐȩȂ̐ 
ȧȆ̤̏ȡȐȎȣǬȧȇƯ̏Ȃȝ̌ȆȌ̭̘ȕȣȇȣȍǭȧȎȍ̞ǹȧȃ̞ȖȫȃȩȂ̐Ȃ̠ȫȂșȪǽ̐ȗ̍ȎȎ̌ș
ǬȣȍȚȔ̞ȃȄ̠̏Ȇ̐ȡșȔȐ ȧǽ̎Ȇ Ȇȏ̌ȃǬȍȍȇȕȣȍǿṶ̏ǬȧȇƯ̏Ȃȝ̌ȆȌ̭̘ȝ̤ǽ
ȧȝ̤̏ȡȪȞ̐ȧȇƯ̏ȂȩȂ̐ȍ̌ȖǬȣȍȗǬȗ̒ȡȐȎȣǬȁ̌ȃȍ̯ȝ̤ǽȃ̌̑ȐȨȃ̎ș̌Ȑȧȗ̜ȆȧȇƯ̏Ȃ 
Ȅ̦ȣȪȞ̐ȃ̐Ȇȝ̤ǽȨǻ̛ȐȨȍȐ ȔȂǬȣȍȪǽ̐ȕȣȍȧǿȇ̠ȪȆȨȗȔȐȗȔ̯Ǭ  Ǭȣȍ
ȏ̞Ȏ̌șǿ̞Ȃǿ̐Ȇȕȣȍȧǿȇ̠ȄȣȐǬȣȍȧǬȘȃȍȄ̠̏ȇ̠ǬȣȍȡȡǬǯȄȌ̞̙
ȧȓȝȣȦȧȎȣȦȎȐȃ̎ȡȁ̌ȃȍ̯ȝ̤ǽȨȔȦȗǬȗ̒ȡȐȧȇȔȐȄ̠̏ȧȗ̜ȆȗȍȦȫșǽȆ̘ȪȆ
ȨȗȔȐȗȔ̯Ǭȝ̤ǽ Ȇȏ̌ȃǬȍȍȇǬȣȍȏ̞Ȏ̌șȕȣȍȧǿȇ̠Ȅ̠̏ȗȔȡȂǮ̌ș  
ȃ̌ȏȡș̎ȣȐȧǽ̎Ȇ ȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȕȣȍȧǿȇ̠ȗ̒ȡȐǬ̌ȆǬ̦ȣȎ̌Ȃȁ̌ȃȍ̯ȝ̤ǽȎȣǬ
ȐȣȆȏ̞Ȏ̌șȝ̌ȊȆȣǻȡȐȖȍ̞Ș̌Ȅ ǿȡȍ̘ȧȄȏȣ Ǿ̢̏ȐȩȂ̐ȍ̌ȖȍȣȐȏ̌ȔGreen 
Chemistry Challenge Awards ȪȆȞȔȣșȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ 
ȃ̌̑ȐȨȃ̎ȗ̡ Ȯȶȶȵ ȧȗ̜Ȇȃ̐Ȇȇȣ ȧȗ̜ȆȆȏ̌ȃǬȍȍȇȄ̠̏ȇ̠ǿȏȣȇȍ̌ȖȚ̞ȂǽȡȖ
ȃ̎ȡȕ̌ȐǿȇȨȔȦȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ȇ̠ǿȏȣȇȗȔȡȂǮ̌șȃ̎ȡȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇȕ̯Ȑ 
Ȫǽ̐ȪȆȡ̌ȃȍȣȄ̠̏ȃ̦̏ȣȇȣǬȧȇ̤̏ȡȧȄ̠șȖǬ̌Ȗȕȣȍȧǿȇ̠ȡ̤̏Ȇʏ Ȅ̠̏ȇ̠ȡș̯̎ȪȆ
ȗ̍ȎȎ̭Ȗ̌Ȇ ȩȂ̐ȍ̌ȖǬȣȍșȡȇȍ̌ȖȪȞ̐Ȫǽ̐Ǭ̌Ȗȝ̤ǽȡȡȍ̘ǬȣȆ̞ǿȎȣǬȕȇȣǿȇ
ȝ̤ǽȡȡȍ̘ǬȣȆ̞ǿ ȨȔȦȎȣǬ USDA 

ğ ȇȞȣȏ̞ȄșȣȔ̌șȧȗ̜Ȇȡ̠ǬǮȣǿȕ̎ȏȆȞȆ̢̏ȐȄ̠̏ǽ̎ȏșǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆǬȣȍ
ȝ̌ Ȋ Ȇ ȣ ȗ ȍ Ȧ ȧ Ȅ ȁ Ȃ̐ ȏ ș ȧ ȁ ȍ Ș ȑ Ǭ̞ Ȏ  BCG ȧ ǽ̎ Ȇ 
ȇȞȣȏ̞ȄșȣȔ̌șȧǬȘȃȍȁȣȕȃȍ̘ȇ̠Ǯȣǿȏ̞ǽȣȨȔȦȁ̯Ȇș̘ȏ̞Ȏ̌șȄ̠̏ȧǬ̠̏șȏǻ̐ȡȐ
Ǭ̌ȖǬȣȍȧǬȘȃȍȨȔȦȡȣȞȣȍ ȇȞȣȏ̞ȄșȣȔ̌șȍ̌ȖȫȎȄș̘ȎȣǬǮȣǿȧȡǬǽȆ 
ȎȣǬȧǬȘȃȍǬȍ ȨȔȦȎȣǬȃ̎ȣȐȗȍȦȧȄȁ ȧȝ̤̏ȡȍ̌ȖȄȍȣȖȗ̍ǹȞȣȄ̠̏
ȨȄ̐Ȏȍ̞ȐȨȔȦȆ̦ȣȇȣȝ̞ȎȣȍȉȣǬȣȍȏ̞Ȏ̌ș Ǭȣȍȧȍ̠șȆ ǬȣȍȕȡȆ Ȗȍ̞Ǭȣȍ
ȏ̞ȄșȣǬȣȍȃ̎ȣȐʏ ȫȂșȪǽ̐ȡȐǿ̘ǿȏȣȇȍ̯̐ȝ̤̑ȆȑȣȆȄȣȐȏ̞Ȅșȣȁȣȕȃȍ̘
ȧȗ̜ȆȞȔ̌ǬȪȆǬȣȍȨǬ̐ȗ̍ǹȞȣȃ̌̑ȐȨȃ̎ȃ̐ȆȆ̦̑ȣ ǬȔȣȐȆ̦̑ȣ ȎȆǭ̢ȐȗȔȣșȆ̦̑ȣ 
ȕȍ̐ȣȐȕȇȍȍǭȆȦǬ̦ȣȔ̌ȐǿȆȫȂșȧȓȝȣȦǿȆȍ̭̎ȆȪȞȇ̎ ȡ̠ǬȄ̌̑ȐȗȔ̯Ǭț̍Ȑ
ǿ̭ȉȌȍȍȇȎȍ̞șȌȍȍȇȪȆǬȣȍȄ̦ȣȐȣȆ ȕȍ̐ȣȐȃ̐ȆȨȖȖȕ̌ȐǿȇȨȞ̎ȐǬȣȍ
ȧȍ̠șȆȍ̯̐ ȧȝ̤̏ȡșǬȍȦȂ̌Ȗǿ̭ȉǮȣȝǽ̠ȏ̞ȃ ȕ̌ȐǿȇȨȔȦǽ̭ȇǽȆȨȔȦȧȝ̞̏ȇǻ̠Ȃ
ǿȏȣȇȕȣȇȣȍǭȪȆǬȣȍȨǻ̎Ȑǻ̌ȆǻȡȐȗȍȦȧȄȁ

ğ Ǯȣǿȍ̌ȑȪȆȞȔȣșȗȍȦȧȄȁȇ̠Ǭȣȍȗȍ̌ȖȧȗȔ̠̏șȆǻ̐ȡǬ̦ȣȞȆȂǬȣȍǻ̢̑Ȇ
ȄȦȧȖ̠șȆȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȕȣȍȗ̒ȡȐǬ̌ȆǬ̦ȣȎ̌Ȃȁ̌ȃȍ̯ȝ̤ǽȄ̠̏ȇ̠ǿȏȣȇȧȕ̠̏șȐȃ̦̏ȣ
ȫȂșȇ̠ǬȣȍȄȖȄȏȆȨȔȦșȡȇȍ̌ȖǬȣȍȝ̞Ȏȣȍȉȣǿȏȣȇȧȕ̠̏șȐǻȡȐ
ȗȍȦȧȄȁȃ̎ȣȐʏ ȍ̎ȏȇǬ̌Ȇ ȔȂǻ̌̑ȆȃȡȆǬȣȍș̤̏ȆȨȔȦȝ̞ȎȣȍȉȣȧȡǬȕȣȍ
ǻ̐ȡȇ̯Ȕȝ̞Șȏ̞ȄșȣǻȡȐȕȣȍȗ̒ȡȐǬ̌ȆǬ̦ȣȎ̌Ȃȁ̌ȃȍ̯ȝ̤ǽȄ̠̏ȇ̠ǻ̐ȡȇ̯Ȕǿȏȣȇ
ȗȔȡȂǮ̌ș ȧȝ̤̏ȡȪȞ̐ǬȍȦȖȏȆǬȣȍȝ̞Ȏȣȍȉȣȕ̌̑ȆȔȐ ȨȔȦȇ̠
ȗȍȦȕ̞ȄȌ̞ǮȣȝȇȣǬǻ̢̑Ȇ ȕȣȇȣȍǭȔȂȍȦșȦȧȏȔȣȨȔȦǿ̎ȣȪǽ̐Ȏ̎ȣșȪȆǬȣȍ
ǻ̢̑ȆȄȦȧȖ̠șȆȕȣȍǬ̦ȣȎ̌Ȃȁ̌ȃȍ̯ȝ̤ǽǿȏȣȇȧȕ̠̏șȐȃ̦̏ȣ ȃȔȡȂȎȆȇ̠Ǭȣȍ
ǭ̎ȣșȄȡȂǿȏȣȇȍ̯̐ȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǬȣȍȪǽ̐ȕȣȍȄ̠̏ȩȂ̐ǻ̢̑ȆȄȦȧȖ̠șȆȨȔ̐ȏȡș̎ȣȐ
ǭ̯Ǭȃ̐ȡȐ ȗ̒ȡȐȗȍȣȇǬȣȍȪǽ̐ȕȣȍȄ̠̏ȩȇ̎ȩȂ̐ȍ̌ȖȡḘ̑ȇ̌ȃ̞ȪȞ̐Ȫǽ̐ ǽ̎ȏș
ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȪȞ̐ȇ̠Ǭȣȍȏ̞Ȏ̌ș ȚȔ̞ȃ ȨȔȦȪǽ̐ȧȄǿȫȆȫȔș̠Ȇȏ̌ȃǬȍȍȇȄ̠̏Ȃ̠ǻ̢̑Ȇ 
ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȪȞ̐ȇ̠ǬȣȍȎ̌ȂǬȣȍȁ̌ȃȍ̯ȝ̤ǽȨȖȖȚȕȇȚȕȣȆȡș̎ȣȐ
Ȩȝȍ̎ȞȔȣș ȔȂȕȣȍȝ̞ȘȃǬǿ̐ȣȐ ȔȂȃ̐ȆḘ̏Ȇǿ̎ȣȨȍȐȐȣȆ ȕ̎ȐȚȔȂ̠
ȃ̎ȡȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ȔȂȫȡǬȣȕǬȣȍȗȆȧȗ̥̑ȡȆǻȡȐȨȞȔ̎ȐȆ̦̑ȣ ȧȝ̤̏ȡȪȞ̐
ȧǬȘȃȍǬȍȚ̯̐ȧȝȣȦȗȔ̯Ǭ Ț̯̐Ȗȍ̞ȫǮǿ ȨȔȦǮȣǿȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȄ̠̏
ȧǬ̠̏șȏȧȆ̤̏ȡȐǬ̌ȖǬȣȍȧǬȘȃȍḘ̏ǬǮȣǿȕ̎ȏȆȩȂ̐ȍ̌ȖȗȍȦȫșǽȆ̘ 
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ǻ̐ȡȧȕȆȡȨȆȦȧȝ̤̏ȡȧȕȍ̞ȇȕȍ̐ȣȐǬȣȍȡȣȍ̌Ǭǻȣȝ̤ǽȡș̎ȣȐș̌̏Ȑș̤Ȇ ǮȣșȪȃ̐ȫȇȧȂȔȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCG ȎȣǬǮȣǿȖȍȍșȣșȨȔȦ
ǻ̐ȡǿ̞ȂȧȞ̛ȆǻȡȐȚ̯̐ȧǻ̐ȣȍ̎ȏȇǬȣȍȗȍȦǽ̭ȇȕ̌ȇȇȆȣ ȕȍ̭ȗȩȂ̐ȏ̎ȣǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆǻȡȐǮȣǿȍ̌ȑ ǮȣǿȧȡǬǽȆ ȧǬȘȃȍǬȍ ȇȞȣȏ̞ȄșȣȔ̌ș 
ȨȔȦȡȐǿ̘Ǭȍȡ̞ȕȍȦȃ̎ȣȐʏ ȇ̠ǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȧȝ̤̏ȡḙ̑̎Ȑȕ̯̎Ǭȣȍȡȣȍ̌Ǭǻȣȝ̤ǽȨȔȦǬȣȍȧǬȘȃȍȡș̎ȣȐș̌̏Ȑș̤Ȇ ȡș̎ȣȐȩȍǬ̛ȃȣȇ ș̌ȐǿȐȃ̐ȡȐȇ̠
ǬȣȍȚȔ̌ǬȂ̌ȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȧȝ̤̏ȡȧǻ̐ȣȕ̯̎ȧȗ̒ȣȞȇȣșǮȣșȪȃ̐ȫȇȧȂȔȧȁȍȑǬ̞Ȏ BCGȩȂ̐ȡș̎ȣȐȇ̠ȗȍȦȕ̞ȄȌ̞ȚȔ ȍȏȂȧơ̏ȏ Ȅ̌Ȇȃ̎ȡ
ȕǭȣȆǬȣȍȉ̘ȨȔȦȃ̎ȡȧȆ̤̏ȡȐ ȪȆȗȍȦȧȂ̛ȆȂ̌Ȑȃ̎ȡȩȗȆ̠̑ 

Ȯɩ Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣǿȆ

ǿȆȪȆǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃȃ̌̑ȐȨȃ̎Ț̯̐Ȅ̠̏ȧǬ̠̏șȏǻ̐ȡȐȪȆȗ̍ȎȎ̌șǬȣȍȚȔ̞ȃ ȧǬȘȃȍǬȍ Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍ ȃ̐ȆȆ̦̑ȣ ǬȔȣȐȆ̦̑ȣ ȨȔȦȗȔȣșȆ̦̑ȣ 
ȃ̐ȡȐȃȍȦȞȆ̌Ǭǭ̢Ȑǿȏȣȇȕ̦ȣǿ̌ǹǻȡȐ BCGȨȔȦḙ̑̎Ȑȇ̌̏ȆȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȩȗȕ̯̎ȧȗ̒ȣȞȇȣșǻȡȐ BCGȇǬ̠ȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȂ̐ȏșǿȏȣȇ
ȍ̌ȖȚ̞ȂǽȡȖȪȆǬȣȍȡȣȍ̌Ǭǻȣȝ̤ǽȨȔȦȪȆǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃȃȔȡȂȞ̎ȏȐȫǾ̎ȡș̎ȣȐǭ̯Ǭȃ̐ȡȐ ȗȔȡȂǮ̌ș ȩȂ̐ȕ̞Ȇǿ̐ȣȄ̠̏ȇ̠ǿ̭ȉǮȣȝ
ȇȣȃȍȑȣȆȃȍȐȃȣȇǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍǻȡȐȚ̯̐Ǿ̤̑ȡȨȔȦǻ̐ȡǬ̦ȣȞȆȂǻȡȐǬǳȍȦȧȖ̠șȖ Ȅ̌̑ȐǻȡȐȗȍȦȧȄȁȩȄșȨȔȦȗȍȦȧȄȁȗȔȣșȄȣȐǬȣȍ
ȕ̎ȐȡȡǬ Ǿ̢̏Ȑȗ̍ȎȎ̭Ȗ̌ȆȚ̯̐Ȟǹ̞ȐȨȔȦȧșȣȏǽȆȧǻ̐ȣȇȣȇ̠ȖȄȖȣȄȄ̠̏ȕ̦ȣǿ̌ǹȪȆȞ̎ȏȐȫǾ̎ǬȣȍȚȔ̞ȃȧǽ̎ȆǬ̌Ȇ

ȯɩǿȔ̌Ȑǻ̐ȡȇ̯Ȕ

ǬȣȍȚȔ̞ȃȡș̎ȣȐȗȔȡȂǮ̌șȨȔȦș̌̏Ȑș̤ȆǮȣșȪȃ̐ȫȇȧȂȔ BCG ȃ̐ȡȐȡș̯̎ȖȆȝ̤̑ȆȑȣȆǻȡȐǿȏȣȇȍ̯̐Ȅ̠̏ǭ̯Ǭȃ̐ȡȐ ȨȔȦȄ̌Ȇȃ̎ȡȕǭȣȆǬȣȍȉ̘Ȅ̠̏
ȧǬ̞Ȃǻ̢̑ȆȎȍ̞ȐȄ̌̑ȐȪȆȗȍȦȧȄȁȨȔȦȃ̎ȣȐȗȍȦȧȄȁ Ȏ̢Ȑȃ̐ȡȐȇ̠ǬȣȍȍȏȖȍȏȇȎ̌ȂȧǬ̛Ȗǻ̐ȡȇ̯ȔȪȞ̐ȇ̠ǿȏȣȇǭ̯Ǭȃ̐ȡȐ ǿȍȖǭ̐ȏȆ Ȅ̌Ȇȕȇ̌ș ȇ̠
ȑȣȆǻ̐ȡȇ̯ȔȨȔȦȍȦȖȖȎ̌ȂǬȣȍǻ̐ȡȇ̯Ȕȧȝ̤̏ȡȪȞ̐ǿȆḘ̏ǬǬṶ̏̎ȇȕȣȇȣȍǭṳ̏Ȗǿ̐ȆȨȔȦȧǻ̐ȣǭ̢Ȑǻ̐ȡȇ̯ȔȄ̠̏ǭ̯Ǭȃ̐ȡȐȩȂ̐ȫȂșȐ̎ȣșȨȔȦȄ̌ȆȄ̎ȏȐȄ̠

3. ȗ̍ȎȎ̌șǬȣȍȚȔ̞ȃ

Ȃ̐ȏșȕǭȣȆǬȣȍȉ̘Ǭȣȍȗ̒ȡȐǬ̌ȆǬ̦ȣȎ̌ȂȫȍǿȨȇȔȐȁ̌ȃȍ̯ȝ̤ǽȇ̠ǿȏȣȇșȣǬȔ̦ȣȖȣǬȇȣǬǻ̢̑Ȇ ȨȍȐȐȣȆǬȣȍȧǬȘȃȍȔȂȔȐ Ȏ̢Ȑȃ̐ȡȐ
ȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȐȣȆȏ̞Ȏ̌șȝ̌ȊȆȣȗ̍ȎȎ̌șǬȣȍȚȔ̞ȃ ȍȏȇǭ̢ȐǬȣȍȡȣȍ̌Ǭǻȣȝ̤ǽȨȔȦȧǿȍ̤̏ȡȐȇ̤ȡǬȣȍȧǬȘȃȍȄ̠̏ȞȔȣǬȞȔȣș Ȅ̌̑ȐǬȣȍȪǽ̐ȕȣȍǽ̠ȏ
Ǯ̌ȉȅ̘ Ȏ̭Ȕ̞ȆȄȍ̠ș̘ ȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȎȣǬȝ̤ǽ ȕȣȍȧǿȇ̠ȧǬȘȃȍ ȧǿȍ̤̏ȡȐȎ̌ǬȍǬȔǬȣȍȧǬȘȃȍ ȍȏȇǭ̢ȐȧȄǿȫȆȫșȫȔș̠Ȃ̞Ȏ̞Ȅ̌Ȕ AI ȨȔȦȪȞ̐Ț̯̐Ȫǽ̐
ȕȣȇȣȍǭȧǻ̐ȣǭ̢ȐȨȔȦȧṲ̏ȡǬȪǽ̐ȡș̎ȣȐȚȕȇȚȕȣȆȩȂ̐ȡș̎ȣȐǭ̯Ǭȃ̐ȡȐȧȞȇȣȦȕȇ ȇ̠ȗȍȦȕ̞ȄȌ̞ȚȔ ȇ̠ǿȏȣȇȗȔȡȂǮ̌ș Ȃ̐ȏșȃ̐ȆḘ̏ȆȄ̠̏
ȕȣȇȣȍǭȨǻ̎Ȑǻ̌ȆȩȂ̐ 

ȱɩ Ǭȣȍȧǽ̤̏ȡȇȫșȐȨȔȦǻșȣșȃȔȣȂ

ȃȔȣȂȪȆȗȍȦȧȄȁȩȄșȨȔȦȪȆȃ̎ȣȐȗȍȦȧȄȁȇ̠ǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍȄ̠̏ȞȔȣǬȞȔȣșȄ̌̑ȐȪȆȧȍ̤̏ȡȐǿ̭ȉǮȣȝȨȔȦȍȣǿȣ ǬȣȍȕȆ̌ȖȕḘ̑Ȇ
ȧǽ̤̏ȡȇȫșȐȪȞ̐ȧǬȘȃȍǬȍȩȂ̐ȧǻ̐ȣǭ̢ȐȨȔȦǿ̌ȂȨșǬȚȔȚȔ̞ȃǿ̭ȉǮȣȝȇȣȃȍȑȣȆȩȗȎ̦ȣȞȆ̎ȣșȃȣȇǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍǻȡȐȃȔȣȂȃ̎ȣȐʏ
ȨȔȦȗȍȦǽȣȕ̌ȇȝ̌ȆȌ̘ȪȞ̐ȧǬȘȃȍǬȍȨȔȦȃȔȣȂȄ̠̏Ȫȕ̎ȪȎȪȆǬȣȍȕ̎ȐȇȡȖȕ̞Ȇǿ̐ȣȄ̠̏ȇ̠ǿ̭ȉǮȣȝȨȄ̐Ȏȍ̞Ȑ ȪȞ̐Ț̯̐Ȗȍ̞ȫǮǿȇ̠ǿȏȣȇȇ̌̏ȆȪȎȪȆ
ǬȣȍǾ̤̑ȡȕ̞Ȇǿ̐ȣǿ̭ȉǮȣȝȇȣȃȍȑȣȆ ȕȍ̐ȣȐȨȍȐȎ̯ȐȪȎȪȆǬȣȍȚȔ̞ȃ ȨȔȦǻșȣșȃȔȣȂȕ̞Ȇǿ̐ȣǿ̭ȉǮȣȝȡș̎ȣȐș̌̏Ȑș̤Ȇ

5. ȆȫșȖȣșȨȔȦǬȣȍǬ̦ȣǬ̌ȖȂ̯ȨȔǻȡȐǮȣǿȍ̌ȑ

ȍ̌ȑȖȣȔȩȂ̐Ǭ̦ȣȞȆȂȆȫșȖȣșȫȇȧȂȔȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCG ȧȗ̜ȆȏȣȍȦȨȞ̎Ȑǽȣȃ̞ Ȅ̦ȣȪȞ̐ȇ̠ǬȍȡȖȨȔȦȨȚȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȪȆȞȆ̎ȏșȐȣȆ
ȍ̌ȑȇ̠Ȅ̞ȁȄȣȐȄ̠̏ǽ̌ȂȧȎȆ Ȩȃ̎ȡș̎ȣȐȩȍǬ̛ȃȣȇȪȆǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȧȝ̤̏ȡǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆȨȚȆȕ̯̎ǬȣȍȔȐȇ̤ȡȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ Ȏ̦ȣȧȗ̜Ȇȃ̐ȡȐȩȂ̐ȍ̌ȖǬȣȍ
ȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȂ̐ȣȆṶ̑ǿȔȣǬȍ ȫǿȍȐȕȍ̐ȣȐȝ̤̑ȆȑȣȆ ȐȖȗȍȦȇȣȉȎȣǬǮȣǿȍ̌ȑȧȝ̤̏ȡȆ̦ȣȩȗȕ̯̎ȚȔȕ̦ȣȧơ̏Ȏȃȣȇȧȗ̒ȣȞȇȣșǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍ
ǻȡȐȝ̤̑ȆȄ̠̏ ȆȡǬȎȣǬȖȄȖȣȄǬȣȍȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆȨȔ̐ȏ Ǯȣǿȍ̌ȑș̌Ȑȇ̠ȖȄȖȣȄȕ̦ȣǿ̌ǹȪȆǬȣȍǬ̦ȣǬ̌ȖȂ̯ȨȔȧȝ̤̏ȡȗ̒ȡȐȗȍȣȇȩȇ̎ȪȞ̐
ȧǬ̞ȂǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȄ̠̏ȎȦȕ̎ȐȚȔȍȦȄȖȄȣȐȔȖȃ̎ȡǬȣȍȡȣȍ̌Ǭǻȣȝ̤ǽȡș̎ȣȐș̌̏Ȑș̤Ȇ ȧȝ̤̏ȡȪȞ̐ȧǬ̞ȂǿȏȣȇȕȇȂ̭ȔȪȆǬȣȍȪǽ̐ȗȍȦȫșǽȆ̘
ȎȣǬȄȍ̌ȝșȣǬȍȪȞ̐ȧǬ̞Ȃǿ̭ȉǿ̎ȣȇȣǬȄ̠̏ṷ̏Ȃ ȪȆǻȉȦȄ̠̏ȗ̒ȡȐȗȍȣȇȚȔǬȍȦȄȖȄȣȐȔȖȎȣǬǬȣȍȧȎȃȆȣȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȄ̠̏ȩȇ̎ǭ̯Ǭȃ̐ȡȐ

6. ǬȣȍȖ̯ȍȉȣǬȣȍǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆ

ǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȧȝ̤̏ȡȆ̦ȣȩȗȕ̯̎ȧȗ̒ȣȞȇȣșȫȇȧȂȔȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCGȎȦȕ̦ȣȧơ̏ȎȩȂ̐ȃ̐ȡȐȡȣȁ̌șǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡȎȣǬḘ̏ǬǮȣǿȕ̎ȏȆ Ȅ̌̑Ȑ
Ǯȣǿȍ̌ȑ ǮȣǿȧȡǬǽȆ ȨȔȦȧǬȘȃȍǬȍ ȫȂșȇ̠ǬȣȍȗȍȦȕȣȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȩȗȕ̯̎ȧȗ̒ȣȞȇȣșǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȍ̎ȏȇǬ̌Ȇ Ȅ̌̑ȐȎȣǬ
ȕ̎ȏȆǬȔȣȐȨȔȦȪȆȝ̤̑ȆȄ̠̏ Ȏ̢Ȑȃ̐ȡȐȇ̠ǬȔȩǬǬȣȍȗȍȦȕȣȆȐȣȆ Ǭ̦ȣȞȆȂȖȄȖȣȄȞȆ̐ȣȄ̠̏ǻȡȐȨȃ̎ȔȦȞȆ̎ȏșȐȣȆȡș̎ȣȐǽ̌ȂȧȎȆ ȇ̠ȕ̎ȏȆ
ȍ̎ȏȇȎȣǬȚ̯̐ȧǬ̠̏șȏǻ̐ȡȐḘ̏Ǭț̱ȣș ȨȔȦȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȡș̎ȣȐȃ̎ȡȧȆ̤̏ȡȐȧȝ̤̏ȡȪȞ̐ȧǬ̞Ȃǿȏȣȇȕ̦ȣȧơ̏ȎȃȍȐȃȣȇǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍȨȔȦ
ȕǭȣȆǬȣȍȉȄ̘̠̏ȨȄ̐Ȏȍ̞Ȑȡș̎ȣȐș̌̏Ȑș̤Ȇ
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ȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ǬȣȍǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȗȍȦȧȄȁ
Ȃ̐ȏșȫȇȧȂȔȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCG ȝɩȁɩ 2564 ɼ2570 

ȏ̌ȆȄ̠̏ ȵ Ǭ̭ȇǮȣȝ̌ȆȌ̘ 2565 ǿȉȦȍ̌ȑȇȆȃȍ̠ȇ̠ȇȃ̞ȧȞ̛ȆǽȡȖǻ̐ȡȧȕȆȡǻȡȐǬȍȦȄȍȏȐǬȣȍȡ̭Ȃȇȁ̢ǬȘȣ ȏ̞Ȅșȣȁȣȕȃȍ̘ȏ̞Ȏ̌șȨȔȦ
Ȇȏ̌ȃǬȍȍȇ ɷȡȏɩɸ ȧǬ̠̏șȏǬ̌ȖȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ǬȣȍǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȗȍȦȧȄȁȂ̐ȏșȫȇȧȂȔȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCGȍȦșȦȧȏȔȣȪȆǬȣȍ
Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆ Ȅ̌̑Ȑȕ̞̑Ȇ ȳ ȗ̡ (ȝɩȁɩ ȯȲȳȲ ɼȯȲȴȭɸȨȔȦȪȞ̐ȞȆ̎ȏșȐȣȆȄ̠̏ȧǬ̠̏șȏǻ̐ȡȐȆ̦ȣȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞Ǭȣȍʐ Ȃ̌ȐǬȔ̎ȣȏ ȩȗȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍ
ȃȣȇǻ̌̑ȆȃȡȆȄ̠̏ȧǬ̠̏șȏǻ̐ȡȐȃ̎ȡȩȗ ȕ̦ȣȞȍ̌ȖȐȖȗȍȦȇȣȉȪȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȫǿȍȐǬȣȍ Ȏ̦ȣȆȏȆ ȱȭɤȶȴȯɩȳȭ Ȕ̐ȣȆȖȣȄ ȪȞ̐ȞȆ̎ȏșȐȣȆȍ̌Ȗ
ȐȖȗȍȦȇȣȉȄ̠̏ȧǬ̠̏șȏǻ̐ȡȐȎ̌ȂȄ̦ȣȨȚȆǬȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȐȣȆȨȔȦȨȚȆǬȣȍȪǽ̐Ȏ̎ȣșȐȖȗȍȦȇȣȉ ȫȂșȝ̞ȎȣȍȉȣȪǽ̐Ȏ̎ȣșȎȣǬȐȖȗȍȦȇȣȉ
ȍȣșȎ̎ȣșȗȍȦȎ̦ȣȗ̡ȃȣȇǮȣȍǬ̞ȎȧȄ̎ȣȄ̠̏Ȏ̦ȣȧȗ̜Ȇ ǿ̦ȣȆ̢Ȑǭ̢ȐǿȏȣȇȗȍȦȞș̌Ȃ ȨȔȦȗȍȦȫșǽȆ̘Ȅ̠̏ȗȍȦȧȄȁǽȣȃ̞ȨȔȦȗȍȦǽȣǽȆȎȦȩȂ̐ȍ̌Ȗȧȗ̜Ȇ
ȕ̦ȣǿ̌ǹ ȨȔȦȧȝ̤̏ȡȩȇ̎ȪȞ̐ȧȗ̜ȆǮȣȍȦȐȖȗȍȦȇȣȉȍȣșȎ̎ȣșȗȍȦȎ̦ȣȗ̡Ȏ̦ȣȆȏȆȇȣǬ ȃȔȡȂȎȆǬȣȍȝ̞ȎȣȍȉȣȆ̦ȣȨȞȔ̎ȐȧȐ̞ȆȆȡǬ
ȐȖȗȍȦȇȣȉ ǬȣȍȞȣȍȣșȩȂ̐ȎȣǬȨȞȔ̎ȐḘ̏ȆǮȣșȆȡǬȨȔȦǬȣȍȇ̠ȕ̎ȏȆȍ̎ȏȇȎȣǬḘ̏ǬǮȣǿȕ̎ȏȆȇȣȍ̎ȏȇȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍ ȧȝ̤̏ȡȪȞ̐Ǭȣȍ
Ȃ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȧȗ̜Ȇȩȗȡș̎ȣȐȃ̎ȡȧȆ̤̏ȡȐȨȔȦȇ̠ȗȍȦȕ̞ȄȌ̞Ǯȣȝȕ̯Ȑṷ̏Ȃȃ̎ȡȩȗ ȃȣȇǿȏȣȇȧȞ̛ȆǻȡȐȕ̦ȣȆ̌ǬȐȖȗȍȦȇȣȉ

ȨȚȆȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ǬȣȍǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣȗȍȦȧȄȁ
Ȃ̐ȏșȫȇȧȂȔȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCGȝɩȁɩ ȯȲȳȱ ɼȯȲȴȭ 
ȇ̠ȏ̌ȃǭ̭ȗȍȦȕȐǿ̘ȧȝ̤̏ȡ

(1) ǬȣȍȡḘ̑ȍ̌ǬȘ̘Ȝ̥̑ ȆȜ̯ Ȏ̌ȂǬȣȍ ǬȣȍȪǽ̐ȗȍȦȫșǽȆ̘
ȎȣǬȄȍ̌ȝșȣǬȍǽ̠ȏǮȣȝȨȔȦȏ̌ȊȆȌȍȍȇ 

(2) Ǭȣȍȕȍ̐ȣȐǿ̭ȉǿ̎ȣ ɷValue Chain) ȎȣǬȄȍ̌ȝșȣǬȍ 
ǽ̠ȏǮȣȝȨȔȦȏ̌ȊȆȌȍȍȇ 

(3) Ǭȣȍȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȕȣȇȣȍǭȪȆǬȣȍȝ̢̏ȐȃȆȧȡȐ 

ȫȂșȇ̠ǬȍȡȖȨȆȏȄȣȐǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆ ǮȣșȪȃ̐4 
ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘ ȩȂ̐ȨǬ̎ ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘Ȅ̠̏ Ȯɣ Ǭȣȍȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇ
ș̌̏Ȑș̤ȆǻȡȐȑȣȆȄȍ̌ȝșȣǬȍ ǿȏȣȇȞȔȣǬȞȔȣșȄȣȐ
ǽ̠ȏǮȣȝȨȔȦȏ̌ȊȆȌȍȍȇ Ȃ̐ȏșǬȣȍȎ̌ȂȕȇȂ̭ȔȍȦȞȏ̎ȣȐǬȣȍ
ȡḘ̑ȍ̌ǬȘ̘Ȝ̥̑ ȆȜ̯ ȨȔȦǬȣȍȪǽ̐ȗȍȦȫșǽȆ̘  ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘Ȅ̠̏ ȯɣ 
Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣǽ̭ȇǽȆȨȔȦȧȁȍȘȑǬ̞ȎȑȣȆȍȣǬȪȞ̐ȧǻ̐ȇȨǻ̛Ȑ
Ȃ̐ȏșḘ̏ȆȄȍ̌ȝșȣǬȍ ȡ̌ȃȔ̌ǬȘȉ̘ ǿȏȣȇǿ̞Ȃȕȍ̐ȣȐȕȍȍǿ̘ 
ȨȔȦȧȄǿȫȆȫȔș̠ȕȇ̌șȪȞȇ̎  ș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘Ȅ̠̏ Ȱɣ Ǭȣȍ
șǬȍȦȂ̌ȖǬȣȍȝ̌ȊȆȣȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇǮȣșȪȃ̐ȨȆȏǿ̞Ȃ
ȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCG ȪȞ̐ȕȣȇȣȍǭȨǻ̎Ȑǻ̌ȆȩȂ̐ȡș̎ȣȐș̌̏Ȑș̤Ȇ 
ȨȔȦș̭ȄȌȁȣȕȃȍ̘Ȅ̠̏ ȱɣ Ǭȣȍȧȕȍ̞ȇȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȕȣȇȣȍǭȪȆ
ǬȣȍȃȡȖȕȆȡȐȃ̎ȡǬȍȦȨȕǬȣȍȧȗȔ̠̏șȆȨȗȔȐǻȡȐȫȔǬ 

ȨȔȦȇ̠ȇȣȃȍǬȣȍȞȔ̌ǬȪȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍ ȮȰ ȇȣȃȍǬȣȍ ȡȣȄ̞ȧǽ̎Ȇ ɷȮɸ ȝ̌ȊȆȣǿȔ̌Ȑǻ̐ȡȇ̯ȔȂ̞Ȏ̞Ȅ̌ȔǻȡȐḘ̏ȆǿȏȣȇȞȔȣǬȞȔȣș
ȄȣȐǽ̠ȏǮȣȝ Ḙ̏ȆȄȣȐȏ̌ȊȆȌȍȍȇ ȨȔȦḘ̏ȆȄȣȐȗȍ̞ǹǹȣ ɷȯɸ ȧȝ̞̏ȇȝ̯ȆȄȍ̌ȝșȣǬȍǻȡȐǽȣȃ̞Ȃ̐ȏșǬȣȍȚȕȣȆȝȔ̌ȐǻȡȐǮȣǿȍ̌ȑ 
ǮȣǿȧȡǬǽȆ ǽ̭ȇǽȆ ȨȔȦȞȆ̎ȏșȐȣȆȏ̞Ȏ̌ș ɷȰɸ ȝ̌ȊȆȣȍȦȧȖ̠șȐȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCG ȫȂșǬȣȍȝ̌ȊȆȣȍȦȧȖ̠șȐȧȁȍȘȑǬ̞ȎȪȆȨȃ̎ȔȦ
Ǯ̯ȇ̞Ǯȣǿ ɷȱɸ ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǬȣȍȄ̎ȡȐȧȄ̠̏șȏȄ̠̏ș̌̏Ȑș̤Ȇ ȨȔȦǬȣȍȄ̎ȡȐȧȄ̠̏șȏȕ̠ȧǻ̠șȏ ɷȲɸ șǬȍȦȂ̌ȖȇȣȃȍȑȣȆȕ̞Ȇǿ̐ȣȨȔȦȖȍ̞Ǭȣȍ BCG ȕ̯̎
ȇȣȃȍȑȣȆȕȣǬȔ ɷȳɸ ȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȏ̞ȕȣȞǬ̞Ȏȧȍ̞̏ȇȃ̐Ȇ ɷStartup) ǬȣȍȗȍȦǬȡȖǬȣȍȍ̯ȗȨȖȖȪȞȇ̎ȖȆȑȣȆȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCG (7) ȕȍ̐ȣȐ
ȨȔȦȝ̌ȊȆȣǬ̦ȣȔ̌ȐǿȆȧȝ̤̏ȡȍȡȐȍ̌ȖȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCG ȪȆḘ̏ǬȍȦȂ̌Ȗ ɷȵɸ ȧǽ̤̏ȡȇȫșȐǬ̌ȖȕȣǬȔȪȆḘ̏Ǭȇ̞ȃ̞ Ȅ̌̑ȐǬȣȍȝ̌ȊȆȣȡȐǿ̘ǿȏȣȇȍ̯̐ 
ǬȣȍȂ̢ȐȂ̯ȂṶ̑ǿȔȣǬȍ Ǭȣȍǿ̐ȣȨȔȦǬȣȍȔȐḘ̏Ȇ ȧȗ̜Ȇȃ̐Ȇ ȇ̠ǬȔȩǬǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍȨȔȦǬȣȍȃ̞ȂȃȣȇȗȍȦȧȇ̞ȆȚȔ ȫȂșǬȔȩǬȧǽ̞Ȑ
ȆȫșȖȣșȇ̠ǿȉȦǬȍȍȇǬȣȍȖȍ̞Ȟȣȍʐ BCG Model (ȆȣșǬȍ̌ȑȇȆȃȍ̠ȧȗ̜ȆȗȍȦȌȣȆɸ Ȅ̦ȣȞȆ̐ȣȄ̠̏Ǭ̦ȣȞȆȂȆȫșȖȣș ȚȔ̌ǬȂ̌ȆȨȔȦ
ǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆȧǽ̞ȐȆȫșȖȣșȧȝ̤̏ȡȪȞ̐ȧǬ̞ȂǬȣȍȖ̯ȍȉȣǬȣȍȪȆǬȣȍȄ̦ȣȐȣȆȄ̠̏ȧȗ̜ȆȧȡǬǮȣȝ ȨȔȦȧȗ̜ȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆȄ̠̏ḙ̑̎Ȑȩȗȕ̯̎ǬȣȍȖȍȍṶ̏
ȧȗ̒ȣȞȇȣșȧȂ̠șȏǬ̌Ȇ ȨȔȦǬȔȩǬǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆȕ̯̎Ǭȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ ȇ̠ǿȉȦǬȍȍȇǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆʐ BCG Model (ȍ̌ȑȇȆȃȍ̠ȏ̎ȣǬȣȍ
ǬȍȦȄȍȏȐȡȏɩ ȧȗ̜ȆȗȍȦȌȣȆɸ Ȅ̦ȣȞȆ̐ȣȄ̠̏Ȏ̌ȂȄ̦ȣȨȚȆȐȣȆǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆȃȣȇȆȫșȖȣșȕ̯̎Ǭȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ ȍȏȇȄ̌̑ȐǬ̦ȣȞȆȂȍȦȖȖǬȣȍ
ȃ̞ȂȃȣȇȨȔȦǬȣȍȗȍȦȧȇ̞ȆȚȔȄ̠̏ȇ̠ǿȏȣȇȃ̎ȡȧȆ̤̏ȡȐ ȇ̠ǿȉȦȡḘ̑ǬȍȍȇǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆʐ BCG Model ȕȣǻȣȧȗ̒ȣȞȇȣș Ȅ̦ȣȞȆ̐ȣȄ̠̏ȃ̞Ȃȃȣȇ
ȚȔǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȐȣȆ ȁ̢ǬȘȣ ȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘ȗ̍ǹȞȣ ȨȔȦȨȆȏȄȣȐǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆ ȧȝ̤̏ȡǬȣȍȧȍ̎Ȑȍ̌ȂȪȞ̐ȧǬ̞ȂǬȣȍȝ̌ȊȆȣȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCG 
ȨȔȦȇ̠ȕ̦ȣȆ̌ǬȐȣȆǿȉȦǬȍȍȇǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆǬȣȍȝ̌ȊȆȣǬȣȍ ȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ BCG Ȅ̦ȣȞȆ̐ȣȄ̠̏ȧȔǻȣḘ̑ǬȣȍǿȉȦǬȍȍȇǬȣȍǻ̌ȖȧǿṲ̏̏ȡȆʐ 
BCG Model ȫȂșȕȍ̐ȣȐǬȣȍȍ̌Ȗȍ̯̐ȧǬ̠̏șȏǬ̌Ȗ BCG Model ȨȔȦȗȍȦȕȣȆǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡǬ̌ȖǬȍȦȄȍȏȐȨȔȦǮȣǿȕ̎ȏȆȃ̎ȣȐʏ Ȅ̠̏
ȧǬ̠̏șȏǻ̐ȡȐ 
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ȫǿȍȐǬȣȍȂ̐ȣȆǬȣȍȔȂǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬȪȆȞ̎ȏȐȫǾ̎ȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȩȄș 
ɷThai Livestock Technical Consortium for Climate Neutrality, LCCN)

ȎȣǬȨȆȏǿ̞ȂǬȣȍȝ̌ȊȆȣȄ̠̏ș̌̏Ȑș̤ȆȨȔȦǿȏȣȇḙ̑̎Ȑȇ̌̏ȆȄ̠̏ȔȂȚȔǬȍȦȄȖȎȣǬǬȣȍȧȗȔ̠̏șȆȨȗȔȐȕǮȣȝǮ̯ȇ̞ȡȣǬȣȁ ȩȂ̐
ȕ̎ȐȚȔȪȞ̐ȞȔȣșȗȍȦȧȄȁȗȍȦǬȣȁȆȫșȖȣșǬȣȍȄ̠̏ḙ̑̎Ȑȕ̯̎ǬȣȍȔȂǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬȪȞ̐ȇȣǬȄ̠̏ṷ̏Ȃ ȍȏȇǭ̢ȐȗȍȦȧȄȁȩȄș ȕ̎ȐȚȔȪȞ̐
ǮȣǿȌ̭ȍǬ̞Ȏȇ̠Ǭȣȍȃ̌̑Ȑȧȗ̒ȣȞȇȣșȄ̠̏ȎȦȔȂǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬȪȆǬȣȍȂ̦ȣȧȆ̞ȆȌ̭ȍǬ̞ȎǻȡȐȃȆȧǽ̎ȆǬ̌Ȇ Ǿ̢̏ȐǮȣǿǬȣȍȚȔ̞ȃȕ̞Ȇǿ̐ȣȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘
ȩȄșȩȂ̐ȧƯ̏ȐȧȞ̛Ȇǿȏȣȇȕ̦ȣǿ̌ǹǻȡȐȧȍ̤̏ȡȐȆ̠̑ Ȏ̢ȐȩȂ̐ȧȍ̞̏ȇȗȍ̌Ȗȃ̌ȏȨȔȦȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȧȝ̤̏ȡșǬȍȦȂ̌ȖǿȏȣȇȕȣȇȣȍǭȄ̠̏ȎȦȃȡȖȫȎȄș̘ǻȡȐ
ȕȣǬȔȨȔȦȆȫșȖȣșǻȡȐȗȍȦȧȄȁȩȄș ȫȂșȩȂ̐ȍȏȇǬṶ̏̎ȇȕȇȣǿȇȂ̐ȣȆȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȧȗ̜ȆǮȣǿ̠ȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȨȔȦȕ̌ȃȏ̘Ȇ̦̑ȣȩȄș (Thai 
Livestock and Aquatic Consortium Ȟȍ̤ȡ TLAC)ȗȍȦǬȡȖȂ̐ȏș ȕȇȣǿȇȚ̯̐ȚȔ̞ȃȡȣȞȣȍȕ̌ȃȏ̘ȩȄș, ȕȇȣǿȇȕ̌ȃȏȖȣȔ
ȨȞ̎ȐȗȍȦȧȄȁȩȄș, ȕȇȣǿȇȕ̌ȃȏȨȝȄș̘ǿȏȖǿ̭ȇȜȣȍ̘ȇṷ̏ǬȍȩȄș, ȕȇȣǿȇȕ̌ȃȏȨȝȄș̘ǿȏȖǿ̭ȇȜȣȍ̘ȇȕ̌ȃȏ̘ȗ̡Ǭ, ȕȇȣǿȇȕ̌ȃȏ
ȨȝȄș̘ȕ̌ȃȏ̘Ȇ̦̑ȣȩȄș, ȕȇȣǿȇȕ̌ȃȏȨȝȄș̘Ț̯̐ǿȏȖǿ̭ȇȜȣȍ̘ȇȕ̌ȃȏ̘ȧǿ̠̑șȏȧȡ̤̑ȡȐ, ȕȇȣǿȇȌ̭ȍǬ̞ȎȧȏǽǮ̌ȉȅ̘ȕ̌ȃȏ̘, ȕȇȣǿȇǬȣȍǿ̐ȣ
ȧȇƯ̏Ȃȝ̌ȆȌ̭̘ȩȄș ȨȔȦȕȇȣǿȇȚ̯̐ȧȔ̠̑șȐȫǿȆȇȩȄșȫȢȔȕȩȃȆ̘Ȝȍ̠ȧǽ̠̏șȆ ȧȝ̤̏ȡȍ̎ȏȇǬ̌Ȇȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȧǻ̐ȇȨǻ̛ȐȪȆȂ̐ȣȆǬȣȍȔȂǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆ
ǬȍȦȎǬ 

Ȃ̌ȐȆ̌̑Ȇ ȧȇ̤̏ȡȏ̌Ȇȝ̭ȌȄ̠̏ 9 Ǭ̭ȇǮȣȝ̌ȆȌ̘ 2565 Ȅ̠̏Ț̎ȣȆȇȣ Ǯȣǿ̠
ȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ʐ ȩȂ̐ȇ̠ȝ̞Ȍ̠ȔȐȆȣȇǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡȫǿȍȐǬȣȍȂ̐ȣȆǬȣȍȔȂ
Ǭ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬȪȆȞ̎ȏȐȫǾ̎ȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȩȄș ɷThai 
Livestock Technical Consortium for Climate 
Neutrality, LCCN) Ǭ̌Ȗ ȇȞȣȏ̞ȄșȣȔ̌șȧȄǿȫȆȫȔș̠ȝȍȦȎȡȇ
ȧǬȔ̐ȣȌȆṶ̑ȍ̠ ɷȇȎȌɩɸ ȧȝ̤̏ȡȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡȄȣȐȏ̞ǽȣǬȣȍ 
ȐȣȆȏ̞Ȏ̌ș ȨȔȦǬȣȍȝ̌ȊȆȣṶ̑ǿȔȣǬȍȍ̎ȏȇǬ̌Ȇ  ȫȂșȇ̠ȧȗ̒ȣȞȇȣș
ȍ̎ȏȇǬ̌Ȇ ǿ̤ȡ ǬȣȍȞȣȨȆȏȄȣȐȧȝ̤̏ȡȔȂǬȣȍȗȔ̎ȡșǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆ
ǬȍȦȎǬȪȆȞ̎ȏȐȫǾ̎ȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȔȐ ȧȝ̤̏ȡȪȞ̐ȕȣȇȣȍǭ
ȖȍȍṶ̏ȧȗ̒ȣȞȇȣșǬȣȍȗȔ̎ȡșǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬṷ̏ȄȌ̞ȧȗ̜Ȇȁ̯Ȇș̘ 
ɷNet- zero emissions) ȪȆȗ̡ ȝɩȁɩ 2583ɷǿɩȁɩ 2040ɸ

ȪȆȝ̞Ȍ̠ȔȐȆȣȇ MOU Ȇ̠̑ Ț̯̐ȨȄȆȎȣǬȄ̌̑Ȑ 2 ț̱ȣș ȩȂ̐
ǬȔ̎ȣȏǭ̢Ȑǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡǿȍ̌̑ȐȆ̠̑ ȫȂș ȍȁɩ Ȃȍɩṷ̏ȏ̞Ȅș̘ ȨǾ̎ȧȃ̠ș 
ȡȌ̞ǬȣȍȖȂ̠ ȇȞȣȏ̞ȄșȣȔ̌șȧȄǿȫȆȫȔș̠ȝȍȦȎȡȇȧǬȔ̐ȣȌȆṶ̑ȍ̠ 
ɷȇȎȌɩɸǬȔ̎ȣȏȏ̎ȣ ʇȗȍȦȧȂ̛ȆǬȣȍȔȂǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬṷ̏ȄȌ̞ȧȗ̜Ȇ
ȁ̯Ȇș̘ ɷNet- zero) ȧȝ̤̏ȡȪȞ̐ȖȍȍṶ̏ȧȗ̒ȣȞȇȣșǿȏȣȇȧȗ̜ȆǬȔȣȐȄȣȐ
ǿȣȍ̘ȖȡȆ Ȟȍ̤ȡ Carbon Neutrality ȧȗ̜Ȇȧȍ̤̏ȡȐȄ̠̏ȇ̠
ǿȏȣȇȕ̦ȣǿ̌ǹȡș̎ȣȐș̞̏ȐșȏȂȄ̠̏Ḙ̏ǬǮȣǿȕ̎ȏȆȎȦȃ̐ȡȐȍ̎ȏȇȇ̤ȡǬ̌Ȇ 
Ȅ̌̑ȐȆ̠̑ ȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇǬȣȍȧȔ̠̑șȐȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ ȨȔȦȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇǬȣȍ
ȚȔ̞ȃȡȣȞȣȍȕ̌ȃȏ̘ ȃȔȡȂȎȆȕȇȣǿȇǽ̌̑ȆȆ̦ȣȄ̠̏ȧǬ̠̏șȏǻ̐ȡȐ ȩȂ̐ȍ̞ȧȍ̞̏ȇ
ȨȔȦȪȞ̐ǿ̦ȣȇ̌̏Ȇȕ̌ǹǹȣȄ̠̏ȎȦȔȂǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬǮȣșȪȆȞ̎ȏȐȫǾ̎
ȡ̭ȗȄȣȆȪȞ̐ȧȞṲ̏ȡǬȣȍȗȔ̎ȡșṷ̏ȄȌ̞ȧȗ̜Ȇȁ̯Ȇș̘ǮȣșȪȆȗ̡ ǿɩȁɩ 2040 
ȇȞȣȏ̞ȄșȣȔ̌șȍ̯̐ȕ̢Ǭȧȗ̜ȆȧǬ̠șȍȃ̞ȡș̎ȣȐș̞̏ȐȄ̠̏ȕȇȣǿȇȚ̯̐ȚȔ̞ȃȡȣȞȣȍ
ȕ̌ȃȏ̘ȨȔȦȧǿȍ̤ȡǻ̎ȣșȩȂ̐ȧṲ̏ȡǬȄ̠̏ȎȦȄ̦ȣǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡǬ̌ȆȪȆǬȣȍȖȍȍṶ̏
Ȃ̌ȐǬȔ̎ȣȏʈ 

ȫȂș ṷ̏Ǭ̌ǹǹȣ ȪȎǽ̤̏Ȇ / ǬȍȍȇǬȣȍȂ̐ȣȆȧǬȘȃȍǬȍȍȇ
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Ȅ̌̑ȐȆ̠̑ ȪȆȏ̌ȆȂ̌ȐǬȔ̎ȣȏ ȩȂ̐ȇ̠ǬȣȍȎ̌Ȃȕ̌ȇȇȆȣȧȍ̤̏ȡȐʇǬȣȍ
ȔȂǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬȪȆȞ̎ȏȐȫǾ̎ȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ʈȪȆ
ȍ̯ȗȨȖȖȡȡȆȩȔȆ̘ ȧȝ̤̏ȡȧȕȍ̞ȇȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȍ̯̐ ǿȏȣȇȧǻ̐ȣȪȎ ȨȔȦ
ȧȝ̤̏ȡȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȃȍȦȞȆ̌Ǭǭ̢ȐȚȔǬȍȦȄȖȎȣǬǬȣȍȗȔ̎ȡșǬ̓ȣǾ
ȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬȎȣǬǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃ ȨȔȦȍ̎ȏȇȞȣȨȆȏȄȣȐȪȆ
ǬȣȍȔȂǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬȪȆȞ̎ȏȐȫǾ̎ȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘
ǻȡȐȩȄș ȫȂșȩȂ̐ȍ̌ȖȧǬ̠șȍȃ̞ȎȣǬȆȣșȕ̌ȃȏȨȝȄș̘ ȂȍɩȌȆ
ȏȍȍȘ ȧȄ̠șȆȕ̞Ȇȡ̌ǿȍȍȣǽȄ̯ȃ ɷț̱ȣșȧǬȘȃȍɸ ȨȔȦȚ̯̐ȨȄȆ
ǭȣȏȍȩȄșȗȍȦȎ̦ȣ FAO/IFAD/WFP ȉ Ǭȍ̭Ȑȫȍȇ ȗȍȦȧȄȁ
ȡ̞ȃȣȔ̠ ȇȣȖȍȍșȣșȝ̞ȧȁȘ Ȟ̌ȏǻ̐ȡ ʇȨȆȏȫȆ̐ȇǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍ
ȕ̞Ȇǿ̐ȣȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȪȆȡȆȣǿȃȨȔȦȇȣȃȍǬȣȍǬȣȍǿ̐ȣȪȆȕȞǮȣȝ
ș̭ȫȍȗʈǾ̢̏Ȑǭ̤ȡȏ̎ȣȧȗ̜Ȇǻ̐ȡȇ̯Ȕȕ̦ȣǿ̌ǹȄ̠̏Ǯȣǿȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘
ȫȂșȧȓȝȣȦȕ̞Ȇǿ̐ȣȕ̎ȐȡȡǬȎ̦ȣȧȗ̜Ȇȃ̐ȡȐȍ̌ȖȄȍȣȖȫȂș
Ȇ̦ȣȧȕȆȡȏ̎ȣ Ǯȣǿȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȇ̠ǿȏȣȇȕ̦ȣǿ̌ǹȪȆǮȣȝȍȏȇȂ̐ȣȆ
Ǭȣȍǿ̐ȣȧǬȘȃȍȨȔȦȡȣȞȣȍȍȦȂ̌ȖȫȔǬ ȨȔȦȇ̠ǻ̐ȡȇ̯Ȕȏ̎ȣȪȆȗ̡ 
2573 ǿȣȂȏ̎ȣȨȆȏȫȆ̐ȇǿȏȣȇȃ̐ȡȐǬȣȍȖȍ̞ȫǮǿȫȗȍȃ̠ȆȎȣǬ
ȧȆ̤̑ȡȕ̌ȃȏ̘ȕ̯Ȑǻ̢̑Ȇ 14% Ȩȃ̎Ǭ̛ȇ̠ǿȏȣȇȄ̐ȣȄȣșȨȔȦȫȡǬȣȕȝȔ̞Ǭ
ȫȓȇȍȦȖȖȧǬȘȃȍȨȔȦȡȣȞȣȍ Ȅ̠̏ȇ̠ǬȣȍȞȣȍ̤ȡȪȆȡȐǿ̘Ǭȍ
ȍȦȞȏ̎ȣȐȗȍȦȧȄȁȨȔȦȧȏȄ̠ȕȣǬȔȃ̎ȣȐʏ ȧǽ̎Ȇ Sustainable 
Livestock Coalition , Global Agenda for 
Sustainable Livestock, FAO Subcommittee on 
Livestock ȡȣȄ̞ ȗȍȦȧȂ̛Ȇȕ̞Ȇǿ̐ȣȄ̠̏ȩȇ̎Ȅ̦ȣȔȣșȗ̱ȣȩȇ̐
(Deforestation - free products) Ǿ̢̏ȐǻȉȦȆ̠̑ȕȞǮȣȝ
ș̭ȫȍȗȩȂ̐șǬȍ̎ȣȐǬǳȞȇȣșȨȔȦȇ̠ȕ̞Ȇǿ̐ȣȄ̠̏ǿȍȡȖǿṶ̏ȇ ȩȂ̐ȨǬ̎ 
ȧȆ̤̑ȡȏ̌ȏ ǭ̌̏ȏȧȞṲ̏ȡȐ Ȇ̦̑ȣȇ̌ȆȗȣȔ̘ȇ ȩȇ̐ȫǬȫǬ̐ǬȣȨȜȨȔȦ
ȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȨȔȦǿȣȂȏ̎ȣȎȦȇ̠ȚȔǬȍȦȄȖȃ̎ȡȕ̞Ȇǿ̐ȣȍȦșȦȃ̎ȡȩȗ 
ȧǽ̎Ȇ șȣȐȝȣȍȣǻ̐ȣȏȫȝȂ ȧȆ̤̑ȡȕ̌ȃȏ̘ȗ̡Ǭ ȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȎȣǬȆȇ
ȍȏȇǭ̢ȐǬȍȦȨȕȧǬȘȃȍǬȍȍȇș̌̏Ȑș̤Ȇ ȨȔȦȧǬȘȃȍȧǽ̞ȐȆ̞ȧȏȁ 
ɷSustainable agriculture Agroecologyɸ ǬȣȍȔȂ
ǬȣȍȪǽ̐șȣȗǵ̞ǽ̠ȏȆȦ ǬǳȞȇȣșȪȞȇ̎ȧǬ̠̏șȏǬ̌Ȗ Veterinary 
Products ȨȔȦ Antimicrobial Resistance (AMR) 
ȪȆȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ȕ̌ȃȏ̘

ȕ̦ȣȞȍ̌ȖǬȍȉǮ̠ȣǿȧǬȘȃȍ ȨȔȦǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬȆ̌̑Ȇ ȪȆ
ȕȣǬȔǬ̛ȎȦȇ̠Ǭȣȍḙ̑̎ȐȧȆ̐ȆǬȣȍȚȔ̞ȃȨȖȖǿȣȍ̘ȖȡȆȃ̦̏ȣ Ȟȍ̤ȡ
Low carbon Agri - food production ȇ̠ǬȣȍȗȍȦǬȣȁ
ǿȏȣȇȃ̌̑ȐȪȎȔȂǬ̓ȣǾȇ̠ȧȄȆ Ǿ̢̏Ȑȃ̌̑Ȑǿ̦ȣǭȣȇȏ̎ȣȩȄșȎȦ
ȧȃȍ̠șȇȝȍ̐ȡȇȡș̎ȣȐȩȍȄ̌̑ȐȂ̐ȣȆǬǳȞȇȣșȍ̌ȖȍȡȐȨȔȦ
ȞȆ̎ȏșȐȣȆȪȂȎȦȍ̌ȖȚ̞ȂǽȡȖ ȧȄǿȫȆȫȔș̠ Ȇȏ̌ȃǬȍȍȇ ȨȔȦȄ̠̏
ȕ̦ȣǿ̌ǹ ǿ̤ȡ ǻ̐ȡȇ̯ȔǬȣȍȗȔȂȗȔ̎ȡșǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬȪȆ
ȕ̞Ȇǿ̐ȣȨȃ̎ȔȦȗȍȦȧǮȄ

Ȅ̌̑ȐȆ̠̑ Ȩȇ̐ȗ̍ȎȎ̭Ȗ̌ȆȎȦȇ̠Ǭȣȍȗȍ̌ȖǬȣȍȚȔ̞ȃȨȔȦǬȣȍ
Ȗȍ̞ȫǮǿȕ̞Ȇǿ̐ȣȄȂȨȄȆȂ̐ȏșȧȆ̤̑ȡȄ̠̏Ȅ̦ȣȎȣǬȝ̤ǽ Ȩȃ̎Ǭ̛ș̌Ȑȃ̐ȡȐ
ȇ̠Ǭȣȍǿ̦ȣȆ̢Ȑǭ̢ȐǬȣȍȚȔ̞ȃȞȍ̤ȡǬȣȍȩȂ̐ȇȣȫȂșș̢ȂȞȔ̌Ǭ Ǭȣȍ
Ȝ̥̑ ȆȜ̯ǬȣȍȧǬȘȃȍ ɷRegenerative Agriculture) Ȅ̠̏
ǿȍȡȖǿṶ̏ȇǬȣȍȧȝȣȦȗȔ̯Ǭȝ̤ǽȏ̌ȃǭ̭Ȃ̞ȖȂ̐ȏșǬȣȍȂ̯ȨȔȕǮȣȝ
Ȃ̞Ȇ ȍȦȖȖȆ̞ȧȏȁ  ȨȔȦȧȆ̐Ȇș̦̑ȣȪȞ̐Ț̯̐ȗȍȦǬȡȖǬȣȍȩȄș
ȝ̞Ȏȣȍȉȣȧȝ̞̏ȇȖȄȖȣȄǮȣǿȧȡǬǽȆȩȄșȪȆȧȏȄ̠ȫȔǬ ȧȝ̤̏ȡȪȞ̐
ȧǻ̐ȣǭ̢Ȑǻ̐ȡȇ̯ȔȨȔȦṳ̏̏ȡȕȣȍȨȔǬȧȗȔ̠̏șȆȄ̠̏ȎȦȆ̦ȣȩȗȕ̯̎Ǭȣȍ
ȝ̌ȊȆȣǮȣȝȔ̌ǬȘȉ̘ǻȡȐȕ̞Ȇǿ̐ȣȩȄș

ȆȡǬȎȣǬȆ̠̑ ș̌Ȑȇ̠ǬȣȍȆ̦ȣȧȕȆȡǻ̐ȡȇ̯ȔȎȣǬȚ̯̐ȨȄȆ
Ǯȣǿȍ̌ȑȄ̠̏ȧǬ̠̏șȏǻ̐ȡȐ ǿ̤ȡ ȡȐǿ̘ǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍǬ̓ȣǾ
ȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬ ɷȡȐǿ̘ǬȣȍȇȞȣǽȆɸ ȫȂș ȂȍɩȝǯȊ̞Ǯȣ 
ȫȍȎȆ̘Ǭ̞ȃȃ̞ǿ̭ȉ Ț̯̐ȡ̦ȣȆȏșǬȣȍȕ̦ȣȆ̌ǬȗȍȦȧȇ̞ȆȨȔȦȍ̌ȖȍȡȐ
ȫǿȍȐǬȣȍ ȩȂ̐ȖȍȍșȣșȞ̌ȏǻ̐ȡ ʇǿȏȣȇȕ̦ȣǿ̌ǹǻȡȐǬȣȍȔȂ
Ǭ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬȪȆǮȣǿȌ̭ȍǬ̞Ȏȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȩȄșʈǾ̢̏Ȑȇ̠ȧȆ̤̑ȡȞȣ
ȕ̦ȣǿ̌ǹ ǿ̤ȡ ȪȆǬȣȍȗȍȦǽ̭ȇCop26 Ǿ̢̏Ȑḙ̑̎ȐȧȆ̐ȆǬȣȍȎ̦ȣǬ̌Ȃ
ȡ̭ȉȞǮ̯ȇ̞ȫȔǬȩȇ̎ȪȞ̐ȧǬ̞Ȇ 1.5 ȡȐȁȣ ȫȂșȇ̠ȗȍȦȧȄȁǬȏ̎ȣ 81 
ȗȍȦȧȄȁȩȂ̐ȗȍȦǬȣȁȧȗ̒ȣȞȇȣș Net Zero ȨȔȦ ȡ̠ǬǬȏ̎ȣ 
60 ȗȍȦȧȄȁȡș̯̎ȍȦȞȏ̎ȣȐȝ̞Ȏȣȍȉȣȧȗ̒ȣȞȇȣșȂ̌ȐǬȔ̎ȣȏ 
ǻȉȦȄ̠̏ȗȍȦȧȄȁȩȄșȇ̠Ǭȣȍȃ̌̑Ȑȧȗ̒ȣȖȍȍṶ̏ǿȏȣȇȧȗ̜ȆǬȔȣȐ
ȄȣȐǿȣȍ̘ȖȡȆǮȣșȪȆȗ̡ 2593 ȨȔȦȗȔ̎ȡșǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬ
ṷ̏ȄȌ̞ȧȗ̜Ȇȁ̯Ȇș̘ȪȆȗ̡ 2608 ǬȣȍȄ̠̏ȩȄșȧȗ̜ȆȚ̯̐ȕ̎ȐȡȡǬȄ̠̏
ȕ̦ȣǿ̌ǹ ȨȔȦȇ̠ǿȏȣȇȧȗȍȣȦȖȣȐȂ̐ȣȆǬȣȍȧȗȔ̠̏șȆȨȗȔȐ
ȕǮȣȝǮ̯ȇ̞ȡȣǬȣȁ ȞȣǬȡ̭ȉȞǮ̯ȇ̞ȇ̠ǬȣȍȧȗȔ̠̏șȆȨȗȔȐȇȣǬ
ǻ̢̑ȆȎȦȕ̎ȐȚȔȃ̎ȡȚȔȚȔ̞ȃ ȫȂșȧȓȝȣȦȪȆȕ̎ȏȆǻȡȐȧȆ̤̑ȡȕ̌ȃȏ̘
ȇ̠ǬȣȍȗȔ̎ȡșǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬǿ̎ȡȆǻ̐ȣȐȕ̯Ȑ ȆȡǬȎȣǬȆ̠̑
ȧȞȃ̭ȚȔȄ̠̏ǮȣǿȧǬȘȃȍȨȔȦȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȃ̐ȡȐȗȍ̌Ȗȃ̌ȏȧȝ̤̏ȡ
ȍȡȐȍ̌ȖǬȍȦȨȕȫȔǬȍ̐ȡȆ ǿ̤ȡ ȇȣȃȍǬȣȍȪȞȇ̎ʏ Ȅ̠̏ȡȡǬȇȣ
ǿ̎ȡȆǻ̐ȣȐȪȞ̐ǿȏȣȇȕ̦ȣǿ̌ǹǬ̌ȖǬȣȍȧȗȔ̠̏șȆȨȗȔȐȕǮȣȝ
Ǯ̯ȇ̞ȡȣǬȣȁ ȧǽ̎Ȇ ȇȣȃȍǬȣȍȗȍ̌Ȗȍȣǿȣǿȣȍ̘ȖȡȆǬ̎ȡȆǻ̐ȣȇ
ȝȍȇȨȂȆǻȡȐȕȞǮȣȝș̭ȫȍȗ (Carbon Border 
Adjustment Mechanism) Ȅ̠̏ȎȦȧȍ̞̏ȇȖ̌Ȑǿ̌ȖȪǽ̐ȧȃ̛ȇ
ȍ̯ȗȨȖȖȖȪȆȗ̡ 2569 Ǿ̢̏ȐȨȇ̐ǻȉȦȆ̠̑ȎȦș̌Ȑȩȇ̎ȍȏȇ
ȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ǮȣǿȧǬȘȃȍȨȃ̎ȃ̐ȡȐȇ̠Ǭȣȍȧȃȍ̠șȇȝȍ̐ȡȇ 
ȍȏȇǭ̢Ȑ ǮȣȘ̠ǿȣȍ̘ȖȡȆǻ̐ȣȇȨȂȆ ɷCarbon Border 
Tax) ǻȡȐȕȞȍ̌ȑȡȧȇȍ̞Ǭȣ ǿȣȂȏ̎ȣȎȦȧȍ̞̏ȇȪǽ̐ȪȆȗ̡ 2567 
ȫȂșȃ̌̑Ȑȧȗ̒ȣȔȂǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬȪȆǮȣǿȝȔ̌ȐȐȣȆ

ȨȔȦ Ȇȣșȝȍȁ̞Ȕȗ̚ ȝ̌ǽȍ̞ȆȄȍ̘ȃȆȦǬ̭Ȕ ȆȣșǬȕȇȣǿȇȚ̯̐ȚȔ̞ȃȡȣȞȣȍȕ̌ȃȏ̘ȩȄș ȃ̌ȏȨȄȆǮȣǿ̠ȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȨȔȦȕ̌ȃȏ̘Ȇ̦̑ȣȩȄșǬȔ̎ȣȏȏ̎ȣ 
ʇȧȆ̤̏ȡȐȎȣǬ ȇȎȌɩ ȧȗ̜ȆȇȞȣȏ̞ȄșȣȔ̌șȨȍǬȄ̠̏ȇ̠ȆȫșȖȣșǽ̌ȂȧȎȆȂ̐ȣȆǿȏȣȇș̌̏Ȑș̤ȆȧǬ̠̏șȏǬ̌ȖȍȦȖȖǬȣȍȎ̌ȂǬȣȍȂ̐ȣȆȝȔ̌ȐȐȣȆ 
ȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ȨȔȦȕȍ̐ȣȐǬȣȍȇ̠ȕ̎ȏȆȍ̎ȏȇ ȫȂșȇȞȣȏ̞ȄșȣȔ̌șȩȂ̐ȗȍȦǬȣȁȧȎȃȆȣȍȇȉǬ̘ȣȍȗȔȂȗȔ̎ȡșǿȣȍ̘ȖȡȆṷ̏ȄȌ̞ȧȗ̜Ȇȁ̯Ȇș̘ 
ǮȣșȪȆȗ̡ ǿɩȁɩ 2040 ȧȇ̤̏ȡȧȂ̤ȡȆȝǯȁȎ̞ǬȣșȆ 2564 Ȅ̠̏Ț̎ȣȆȇȣ Ǿ̢̏ȐȕȡȂǿȔ̐ȡȐǬ̌Ȗȧȗ̒ȣȞȇȣșǻȡȐǮȣǿ̠ȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȨȔȦȕ̌ȃȏ̘Ȇ̦̑ȣȩȄș 
Ȅ̠̏ȇ̠Ȏ̭Ȃḙ̑̎ȐȞȇȣșȍ̎ȏȇǬ̌ȆȪȆǬȣȍȆ̦ȣȝȣȌ̭ȍǬ̞Ȏȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȩȄșȩȗȕ̯̎"ȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȕ̠ȧǻ̠șȏɬȫȂșȃ̌̑Ȑȧȗ̒ȣȞȇȣșȪȆǬȣȍȔȂȗȍ̞ȇȣȉǬȣȍȗȔ̎ȡș
Ǭ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬṷ̏ȄȌ̞ȧȗ̜Ȇȁ̯Ȇș̘ ɷClimate Neutral) ȪȆȗ̡ ǿɩȁɩ 2040 ȧǽ̎ȆǬ̌Ȇ Ȃ̌ȐȆ̌̑Ȇ ǬȣȍȔȐȆȣȇǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡǿȍ̌̑ȐȆ̠̑ Ȏ̢Ȑ
ǭ̤ȡȧȗ̜ȆȎ̭Ȃȧȍ̞̏ȇȃ̐ȆȄ̠̏Ȃ̠Ȅ̠̏ȧǬ̞Ȃǿȏȣȇȍ̎ȏȇȇ̤ȡȍȦȞȏ̎ȣȐǮȣǿȏ̞ǽȣǬȣȍȨȔȦǮȣǿȧȡǬǽȆ Ǿ̢̏ȐȎȦǽ̎ȏșȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȪȞ̐ǮȣǿȌ̭ȍǬ̞Ȏȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ǻȡȐ
ȩȄșȧȂ̞ȆȞȆ̐ȣȧǻ̐ȣȕ̯̎ȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȕ̠ȧǻ̠șȏȩȂ̐ȡș̎ȣȐȍȏȂȧơ̏ȏȇȣǬș̞̏Ȑǻ̢̑Ȇʈ
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ȪȆȕ̎ȏȆǻȡȐȞȆ̎ȏșȐȣȆǮȣǿȍ̌ȑȄ̠̏ȧǬ̠̏șȏǻ̐ȡȐǬ̌ȖǮȣǿȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȫȂșȃȍȐ ǿ̤ȡ Ǭȍȇȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ ȩȂ̐ȇȡȖȞȇȣș Ȇȣșȕ̌ȃȏȨȝȄș̘
ȍ̌ǬȩȄș ȐȣȇǮ̌ǬȂ̞̙ Ț̯̐ȡ̦ȣȆȏșǬȣȍǬȡȐǿȏȖǿ̭ȇȡȣȞȣȍȨȔȦșȣȕ̌ȃȏ̘ȍ̎ȏȇȖȍȍșȣșȞ̌ȏǻ̐ȡ ʇȖȄȖȣȄȨȔȦȨȆȏȄȣȐǻȡȐǬȍȇȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȪȆ
Ǭȣȍȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȕ̠ȧǻ̠șȏʈǬȔ̎ȣȏǭ̢Ȑ ȖȄȖȣȄȨȔȦȨȆȏȄȣȐǻȡȐǬȍȇȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȪȆǬȣȍȕ̎Ȑȧȕȍ̞ȇȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȕ̠ȧǻ̠șȏ ȫȂșȍȦṶ̑ȏ̎ȣ 
ǬȍȡȖȪȆǬȣȍȖȍ̞ȞȣȍȎ̌ȂǬȣȍȞ̎ȏȐȫǾ̎ȚȔ̞ȃǮȣǿǬȣȍȧǬȘȃȍȨȔȦȡȣȞȣȍȄ̠̏ș̌̏Ȑș̤ȆȨȔȦȇ̠ȁ̌ǬșǮȣȝȪȆȧǽ̞ȐȧȁȍȘȑǬ̞Ȏ ȧȗ̜ȆǬȣȍ
ȗȍ̌ȖȧȗȔ̠̏șȆȃȔȡȂȞ̎ȏȐȫǾ̎ Ȅ̌̑ȐȪȆȂ̐ȣȆȫǮǽȆȣǬȣȍ ȔȂǬȣȍȪǽ̐ȕȣȍȧǿȇ̠ȪȆǬȣȍȚȔ̞ȃ ȕȏ̌ȕȂ̞Ǯȣȝȕ̌ȃȏ̘ ǬȣȍȃȔȣȂ Ǭȣȍȃ̞ȂȓȔȣǬ
ȕ̞Ȇǿ̐ȣ ȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐȍȦȧȖ̠șȖȧǬ̠̏șȏǬ̌Ȗȕȣȍȧȕȍ̞ȇȪȆȡȣȞȣȍȕ̌ȃȏ̘ ȫȂșǬ̦ȣȞȆȂȧǬȉȅ̘ǬȣȍȡḘ̑ǹȣȃȪǽ̐ Feed additive Ȅ̠̏ȧȗ̜ȆȚȔȂ̠ȃ̎ȡ
ȕ̌ȃȏ̘ȨȔȦȕ̞̏ȐȨȏȂȔ̐ȡȇ ȍȏȇǭ̢ȐǬȣȍȡȡǬȨȖȖȓȔȣǬȃ̎ȣȐʏ 

ȫȂșȖȄȖȣȄȨȔȦȨȆȏȄȣȐǻȡȐǬȍȇȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ ǿȍȡȖǿṶ̏ȇȃ̌̑ȐȨȃ̎ʇȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȚȔ̞ȃȡȣȞȣȍȕ̌ȃȏ̘ʈȄ̠̏ȃ̐ȡȐȩȂ̐ǿ̭ȉǮȣȝ
ȇȣȃȍȑȣȆ Ȇ̦ȣȏ̌ȃǭ̭Ȃ̞ȖȇȣȪǽ̐ȗȍȦȫșǽȆ̘ȕ̯Ȑṷ̏Ȃ ȔȂǻșȦ ȨȔȦȍȦȖȖȑȣȆǻ̐ȡȇ̯ȔǻȡȐǾ̌ȝȝȔȣșȧȡȡȍ̘ ǻȉȦȧȂ̠șȏǬ̌Ȇȧȍ̞̏ȇȃ̐ȆȄ̠̏ȏ̌ȃǭ̭Ȃ̞Ȗ
ȡȣȞȣȍȕ̌ȃȏ̘ȃ̐ȡȐȔȂǬȣȍȃ̌Ȃȩȇ̐Ȅ̦ȣȔȣșȗ̱ȣ Ǭȣȍȗǵ̞Ȗ̌ȃ̞ȄȣȐǬȣȍȧǬȘȃȍȄ̠̏Ȃ̠ ɷGood Agricultural Practices: GAP) ȪȆȕ̎ȏȆ
Ȝȣȍ̘ȇǬ̛ȎȦȪǽ̐ȝȔ̌ȐȐȣȆȄȂȨȄȆ ȕȏ̌ȕȂ̞Ǯȣȝȕ̌ȃȏ̘ ǬȣȍȪǽ̐șȣȃ̐ȣȆȎ̭Ȕǽ̠ȝ ȨȔȦȔȂǬȣȍȪǽ̐ȧǿȇ̠  ȨȔȦȪȆȕ̎ȏȆǻȡȐȃȔȣȂǬ̛ȎȦȧȆ̐Ȇȧȍ̤̏ȡȐ
ȓȔȣǬȕ̞Ȇǿ̐ȣȄ̠̏ȇ̠ǬȣȍȃȍȏȎȕȡȖș̐ȡȆǬȔ̌Ȗ ɷTraceability) ǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃȩȂ̐

ȪȆǽ̎ȏȐȄ̐ȣșǻȡȐǬȣȍȕ̌ȇȇȆȣ Ȇ̌Ǭȏ̞ǽȣǬȣȍǻȡȐ ȇȎȌɩ ǿ̤ȡ ȁɩȂȍɩȆȏȂȔ ȧȞȔ̎ȣȁ̞ȍ̞ȝȎȆ̘ ȨȔȦ ȍȁɩȂȍɩȌǮ̌Ȅȍ ȁ̞ȔȣȧȔ̞ȁȍ̌ǬȘȣ 
ȩȂ̐Ȇ̦ȣȧȕȆȡȧȍ̤̏ȡȐʇȁ̌ǬșǮȣȝǻȡȐ ȇȎȌɩ ȪȆǬȣȍȕȆ̌ȖȕḘ̑ȆǬȣȍȔȂǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬȪȆǮȣǿǬȣȍȚȔ̞ȃȡȣȞȣȍȕ̌ȃȏ̘ȨȔȦȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ʈ 
ȨȔȦǬȔ̎ȣȏǭ̢ȐǬ̞ȎǬȍȍȇȄ̠̏ȎȦȂ̦ȣȧȆ̞ȆǬȣȍȞȔ̌ȐȎȣǬǬȣȍȔȐȆȣȇ MOU ǿ̤ȡ ǬȣȍȎ̌ȂȄ̦ȣȨȚȆǬȣȍȁ̢ǬȘȣȞȣǻ̐ȡȇ̯Ȕȝ̤̑ȆȑȣȆ ȉ ȗ̍ȎȎ̭Ȗ̌Ȇ 
Baseline ǻȡȐǬȣȍȗȔ̎ȡșǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬȗȍȦȧǮȄȃ̎ȣȐʏ ȎȣǬȞ̎ȏȐȫǾ̎ȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȩȄșȫȂșǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇȏ̌ǵȎ̌Ǭȍǽ̠ȏ̞ȃ
ǻȡȐȚȔ̞ȃǮ̌ȉȅ̘ ȨȔȦǬȣȍȗȍȦȧȇ̞Ȇǿȣȍ̘ȖȡȆȜ̭ȃȝȍ̞Ȇȃ̘ȪȆȨȃ̎ȔȦǬȍȦȖȏȆǬȣȍǻȡȐȞ̎ȏȐȫǾ̎ȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȩȄș Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣ
ȡȐǿ̘ǿȏȣȇȍ̯̐ȨȔȦȧȄǿȫȆȫȔș̠ȪȞȇ̎ʏ Ȅ̠̏ȕȣȇȣȍǭǽ̎ȏșȔȂǬȣȍȗȔ̎ȡșǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬ ɷḙ̑̎ȐȧȆ̐ȆȄ̠̏Ǭ̓ȣǾȇ̠ȧȄȆɸ ȧǽ̎Ȇ Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȕ̯ȃȍ
ȡȣȞȣȍȕ̌ȃȏ̘ȫȂșǬȣȍȧȃ̞ȇȎ̭Ȕ̞ȆȄȍ̠ș̘ȔȐȩȗȡȣȎȄ̦ȣȪȞ̐ȍȦȖȖǬȣȍș̎ȡșǻȡȐȕ̌ȃȏ̘Ȃ̠ǻ̢̑Ȇ Ǭȣȍȏ̞ȧǿȍȣȦȞ̘Ȏ̭Ȕǽ̠ȝȪȆȍȦȖȖȄȣȐȧȂ̞ȆȡȣȞȣȍ
ǻȡȐȕ̌ȃȏ̘ȧȝ̤̏ȡȡȡǬȨȖȖȏ̞Ȍ̠ǬȣȍȪȞ̐ȡȣȞȣȍȕ̌ȃȏ̘Ȅ̠̏ȧȞȇȣȦȕȇ Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣȡȣȞȣȍȧȕȍ̞ȇȕ̦ȣȞȍ̌Ȗȕ̌ȃȏ̘ Ǭȣȍȝ̌ȊȆȣṷ̲̑șǽ̠ȏǮȣȝȧȝ̤̏ȡȪǽ̐
ȗȔ̯Ǭȝ̤ǽȄ̠̏Ȇ̦ȣȇȣȪǽ̐ȚȔ̞ȃȡȣȞȣȍȕ̌ȃȏ̘ ȪȞ̐ȕȣȇȣȍǭȔȂǬȣȍȗȔ̎ȡșǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬȍȦȞȏ̎ȣȐǬȣȍȧȝȣȦȗȔ̯Ǭ Ǭȣȍȏ̞Ȏ̌șȝ̌ȊȆȣ
ȧȄǿȫȆȫȔș̠ǬȣȍȚȔ̞ȃǬ̓ȣǾǽ̠ȏǮȣȝȄ̠̏ȇ̠ȗȍȦȕ̞ȄȌ̞Ǯȣȝȕ̯ȐȎȣǬȇ̯Ȕȕ̌ȃȏ̘ Ǭȣȍȧȝ̞̏ȇȗȍȦȕ̞ȄȌ̞ǮȣȝȨȔȦȆ̦ȣȧȄǿȫȆȫȔș̠ȝȔ̌ȐȐȣȆȞḙ̑Ȇȧȏ̠șȆ
ȇȣȪǽ̐ȪȆǬȍȦȖȏȆǬȣȍȚȔ̞ȃȡȣȞȣȍȕ̌ȃȏ̘ȨȔȦǬȣȍȚȔ̞ȃȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ Ǭȣȍȗȍ̌Ȗȗȍ̭ȐȍȦȖȖȫȔȎ̞ȕȃ̞Ǭȕ̘ȨȔȦǬȣȍǻȆȕ̎Ȑ ǬȣȍȆ̦ȣǬȔȩǬǬȣȍǾ̤̑ȡ
ǻȣșǿȣȍ̘ȖȡȆȇȣȗȍȦș̭Ǭȃ̘Ȫǽ̐ȪȆȞ̎ȏȐȫǾ̎ȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȩȄș ȧȗ̜Ȇȃ̐Ȇ ȨȔȦǬȣȍȝ̌ȊȆȣȄ̌ǬȘȦȪȞ̐Ǭ̌ȖṶ̑ǿȔȣǬȍȪȆȞ̎ȏȐȫǾ̎
ȡ̭ȃȕȣȞǬȍȍȇȗȁ̭ȕ̌ȃȏ̘ȩȄș ȧȝ̤̏ȡȪȞ̐ȇ̠ǿȏȣȇȧǻ̐ȣȪȎȧȍ̤̏ȡȐȨȆȏȄȣȐǬȣȍȔȂȗȍ̞ȇȣȉǬȣȍȗȔ̎ȡșǬ̓ȣǾȧȍ̤ȡȆǬȍȦȎǬ  ȨȔȦȎȦȎ̌ȂȪȞ̐ȇ̠
ȕ̌ȇȇȆȣȨȔǬȧȗȔ̠̏șȆǿȏȣȇȍ̯̐ȡș̎ȣȐȃ̎ȡȧȆ̤̏ȡȐ ȧȝ̤̏ȡȕȍ̐ȣȐǿȏȣȇȃȍȦȞȆ̌ǬȨǬ̎Ț̯̐Ȅ̠̏ȧǬ̠̏șȏǻ̐ȡȐ ȨȔȦȧȗ̟ȂȧȏȄ̠ȪȞ̐ȇ̠ǬȣȍȨȔǬȧȗȔ̠̏șȆǻ̐ȡȇ̯Ȕ
ȍȦȞȏ̎ȣȐǬ̌ȆȃȔȡȂȄ̌̑Ȑȗ̡ 2565Ȇ̠̑ 
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